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Premessa

Nell’ambito delle "Disposizioni in materia di arnmiapazione dei sistemi contabili e degli schemi ithrio
delle Regioni, degli Enti locali e dei loro orgami§ introdotte dal D.Lgs. 23-06-2011 n° 118 s.mii.,
processo, gli strumenti ed i contenuti della prograzione sono illustrati nell'allegato 4/1 "Prinoip
applicato della programmazione".

Fra gli strumenti in esso indicati particolareeild assume il Documento unico di programmazioneRpU
"strumento che permette I'attivita di guida strateged operativa degli Enti locali e consente dirfreggiare
in modo permanente, sistemico e unitario le disoaite ambientali e organizzative. || DUP costittés nel
rispetto del principio del coordinamento e coerenlzh documenti di bilancio, il presupposto necegsdi
tutti gli altri documenti di programmagzione. |l DU compone di due sezioni: la Sezione Stratediess) e
la Sezione Operativa (SeQO). La prima ha un orizaaemporale di riferimento pari a quello del marwlat
amministrativo, la seconda pari a quello del bilandi previsione’

Il principio contabile della programmazione precidaonsiderato che I'elaborazione del DUP presuppone
una verifica dello stato di attuazione dei prograimoontestualmente alla presentazione di tale damtm si
raccomanda di presentare al Consiglio anche loctiitattuazione dei programmi (...)"

Quanto alla parte programmatica, il DUP 2023-202%uhticipato la definizione del quadro complessiete
risorse che si stimavano disponibili per il triemnin funzione delle scelte prevedibilmente opegatevello
nazionale, regionale e, in sede di formazione dmlleema di bilancio di previsione, a livello locale

La Commissione Arconet, in data 11 aprile 2018détnito le linee guida del Nuovo Documento Unido d
Programmazione Semplificato per gli enti con popiolae inferiore a 5.000 abitanti; successivamehte i
Decreto del Ministero del’lEconomia e delle Finarimedata 18.05.2018, di concerto con il Ministero
dell'Interno e con la Presidenza del Consiglio Mistri, ha recepito la proposta della Commissi@teha
modificato i punti 8.4 e 8.4.1. del principio cdnila applicato concernente la programmazione, aprdo
un modello di D.U.P. semplificato.

Nel sopra citato decreto si precisa che si conaieapprovati in quanto contenuti nel DUPS, seez&ssita
di ulteriori deliberazioni i seguenti documenti:

a) programma triennale ed elenco annuale dei lgedoblici, di cui all’art. 21 del D.Lgs. 18 aprik916, n. 50

e regolato con Decreto 16 gennaio 2018 n. 14 delistéiro delle Infrastrutture e dei Trasporti che ne
definisce le procedure per la redazione e la poabione;

b) piano delle alienazioni e valorizzazioni immddoil, di cui all’art. 58, comma 1, del D.L. 25 giug 2008,

n. 112. convertito con modificazioni dalla L. 6 agp2008, n. 133;

c) programma biennale di forniture e servizi, dialliart.21, comma 6, del D.Lgs. n. 50/2016 e dagwcon
Decreto 16 gennaio 2018 n. 14 del Ministero deifeaktrutture e dei Trasporti che ne definiscertecedure
per la redazione e la pubblicazione;

d) piano triennale di razionalizzazione e riquedfiione della spesa, di cui all’art. 2, comma S#lla legge

n. 244/2007 (dal 2020 non piu necessario per effdgtl'art. 57, comma 2 del D.L. 124/2019, converth
Legge 157/2019),

e) (facoltativo) piano triennale di razionalizzamoe riqualificazione della spesa di cui all'ag, @omma 4,
del D.L. 6 luglio 2011, n. 98, convertito con mackizioni dalla L. 15 luglio 2011, n. 111;
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f) programmazione triennale del fabbisogno di peas® di cui all’art. 6, comma 4 del d.lgs. n. 30rnoa
2001, n. 165;

g) altri documenti di programmazione.

Il punto 8.4.1 dell’Allegato n. 4/1 al D.Lgs 118PDdispone che ai Comuni con popolazione fino 82.0
abitanti € consentito di redigere il Documento Wnidi Programmazione semplificato (DUP) in forma
ulteriormente semplificata attraverso l'illustrazé delle spese programmate e delle entrate peepést il
loro finanziamento, in parte corrente e in partegtimenti.

I DUP dovra in ogni caso illustrare:

a) l'organizzazione e la modalita di gestionessevizi pubblici ai cittadini con particolare riferento alle
gestioni associate;

b) la coerenza della programmazione con gli stnimebanistici vigenti;

c) la politica tributaria e tariffaria,;

d) l'organizzazione dell’Ente e del suo personale;

e) il piano degli investimenti ed il relativo finziamento;

f) il rispetto delle regole di finanza pubblica.

Nel DUP deve essere data evidenza se il periodmattidato non coincide con l'orizzonte temporale di
riferimento del bilancio di previsione.
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LA SEZIONE STRATEGICA

La sezione strategica (SeS) sviluppa e concretieznee programmatiche di mandato approvate con
deliberazione del consiglio Comunale n. 20 del 6/2019.

ARCO TEMPORALE DELLE LINEE DI MANDATO
Quinquennid2019/2024.

ARCO TEMPORALE DELLA PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA (DU.P.S e Bilancio di Previsione):
Triennio 2023/2025

Si da evidenza, che, a seguito della tornata eddttalel 27/05/2019, il periodo di mandato dellaovau
amministrazione non coincide con I'orizzonte tengb@di riferimento del bilancio di previsione 202@25.

La sezione strategica aggiorna le linee di manaaiadividua gli indirizzi strategici dellEnte (dssle
principali scelte che caratterizzano il programralll Amministrazione), in coerenza con il quadro maitivo
di riferimento e con le linee di indirizzo dellaogrammazione regionale, compatibilmente con i indio
finanza pubblica.
Tra i contenuti della sezione, si sottolineanoartipolare i seguenti ambiti:

» analisi delle condizioni esterne

» analisi delle condizioni interne

* Obiettivi strategici

COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE:

OLOCCO Franco Sindaco
SERVENTI Giovanni Vice Sindaco e
assessore extra
consiliare
GRANATO Laura assessore extra
consiliare
BECCHIS Elio Consigliere
SONA Matteo Consigliere
VANZETTI Irene Consiglier:
BERBOTTO Giuseppe Consigliere
NOTA Stefano Consigliere
BELTRANDO Luca Consigliere
DEMICHELIS Margherita Consigliere
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NOTA Annamaria Consigliere
FERRERO Roberta Consigliere
BONETTO Giuseppe Consigliere

COMPOSIZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

OLOCCO Franco Sindaco
SERVENTI Giovanni Vice Sindaco
GRANATO Laura Assessore

Analisi strategica delle condizioni esterne

Gli obiettivi strategici dellEnte dipendono moltial margine di manovra concesso dall'autorita eéntr
L'analisi delle condizioni esterne parte quindiutha valutazione di massima sul contenuto deglittidielel
governo per il medesimo arco di tempo. Si trattaadutare il grado di impatto degli indirizzi pregienella
decisione di finanza pubblica sulla possibilita manovra dell'’ente locale. Allo stesso tempo, se gia
disponibili, vanno considerate le direttive pentdra finanza pubblica richiamate nella legge dbita
(documento paragonabile alla sezione operativ®dél).

Il contesto economico
La nota di aggiornamento al Documento di Econonfténanza (DEF), deliberata dal Consiglio dei Minist
28 settembre 2022, fornisce un quadro chiaro erqgapb impietoso del contesto economico attuale e
prospettico all’interno del quale gli enti locailitsovano ad operare e programmare la propriaitgttiv
Si riportano solo alcuni dati molto significatiViindice armonizzato dei prezzi al consumo al neted beni
energetici importati presenta il seguente andamento

anno anno anno
2021 2022 2023
1,9% 7,1% 4,3%
Non va meglio con il tasso di inflazione programanat
anno anno anno anno anno
2021 2022 2023 2024 2025
1,0% 4,7% 2,6% 1,7% 1,7%

A questo si aggiunga che la BCE dal 1° luglio 2022alzato il tasso sulle operazioni di rifinanzizamoe
principale da zero all'1,25% e di ulteriori 0,75%l @ novembre 2022, e che sono annunciati altriesaim
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Piano nazionale ripresa e resilienza — PNRR

La pandemia di Covid-19 ha colpito I'economia #akh piu di altri Paesi europei. Nel 2020, il praodot
interno lordo si é ridotto dell’8,9 percento, arft® di un calo nel’Unione Europea del 6,2. L'leak stata
colpita prima e piu duramente dalla crisi sanitariga crisi si € abbattuta su un Paese gia fratgileounto di
vista economico, sociale ed ambientale. Tra il 1892019, il Pil in Italia & cresciuto in totadel 7,9 per

cento. Nello stesso periodo in Germania, Francg&pagna, 'aumento e stato rispettivamente del 3P,
32,4 e del 43,6 per cento. L'Unione Europea haosggp alla crisi pandemica con il Next Generation EU
(NGEU).

E un programma di portata e ambizione inedite, phevede investimenti e riforme per accelerare la
transizione ecologica e digitale; migliorare lan@zione delle lavoratrici e dei lavoratori; e canges una
maggiore equita di genere, territoriale e generete

Per I'ltalia il NGEU rappresenta un’opportunita iemdibile di sviluppo, investimenti e riforme. L’lta deve
modernizzare la sua pubblica amministrazione, radi@ il suo sistema produttivo e intensificare gjtirzi

nel contrasto alla poverta, all’esclusione socalalle disuguaglianze. Il NGEU pud essere |'ocassiper
riprendere un percorso di crescita economica sibb#eere duraturo rimuovendo gli ostacoli che hanno
bloccato la crescita italiana negli ultimi decerriltalia € la prima beneficiaria, in valore assoluil Piano
per la Ripresa e Resilienza garantisce risorsd @&/ miliardi di euro, da impiegare nel period@2@026,
delle quali 68,9 miliardi sono sovvenzioni a formkrduto.

A questo si aggiunge il Fondo Complementare di 30ié Il totale degli investimenti previsti & dunqde
222,1 mid.

Obiettivi del piano

1. Riparare i danni economici e sociali della qosndemica
2. Contribuire ad affrontare le debolezze strutiwiel’economia italiana
* Ampi e perduranti divari territoriali.
* Un basso tasso di partecipazione femminile al nerdal lavoro.
» Una debole crescita della produttivita.
» Ritardi nelladeguamento delle competenze tecniobljstruzione, nella ricerca.
3. Transizione ecologica
e piu innovativo e digitalizzato; piu rispettoso dathbiente; piu aperto ai giovani e alle donne; piu
coeso territorialmente.

A questo si aggiungono gli obiettivi trasversaliclusione giovanile; riduzione della disuguagliadzgenere;
riduzione dei divari territoriali. Gli investimenpier il Mezzogiorno — che sono sia mirati che teasali a tutte
le misure — impegnano il 40% delle risorse totali.

La Struttura del piano

I PNRR si articola in 6 Missioni e 16 Componerigitalizzazione, Innovazione, Competitivita, Culiy
Rivoluzione verde e transizione ecologica; Infratétire per una mobilita sostenibile; Istruzioneiaenca;
Inclusione e coesione; Salute.
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Le missioni in sintesi

Prima missione “Digitalizzazione, Innovazione, Competitivita, [Bwra”: 49,2 miliardi — di cui 40,7 miliardi
dal PNRR e 8,5 miliardi da FC. Obiettivi: promuowela trasformazione digitale del Paese, sostenere
I'innovazione del sistema produttivo, e investineluie settori chiave per I'ltalia, turismo e cudtur

Seconda missioné€'Rivoluzione Verde e Transizione Ecologica”: 68yéliardi — di cui 59,3 miliardi dal
PNRR e 9,3 miliardi dal FC. Obiettivi: migliorara kostenibilita e la resilienza del sistema econonei
assicurare una transizione ambientale equa e inalus

Terza missione“Infrastrutture per una Mobilita Sostenibile”: dlmiliardi — di cui 25,1 miliardi dal PNRR e
6,3 miliardi dal FC. Obiettivi: sviluppo razionade un’infrastruttura di trasporto moderna, sostéeib estesa
a tutte le aree del Paese.

Quarta missione“Istruzione e Ricerca”: 31,9 miliardi di euro —dii 30,9 miliardi dal PNRR e 1 miliardo
dal FC._Obiettivi: rafforzare il sistema educati\®,competenze digitali e tecnico-scientificheriterca e il
trasferimento tecnologico.

Quinta missione“Inclusione e Coesione™: 22,4 miliardi — di cui,&9miliardi dal PNRR e 2,6 miliardi dal
FC. Obiettivi: facilitare la partecipazione al mat@ del lavoro, anche attraverso la formaziondorzdre le
politiche attive del lavoro e favorire I'inclusioseciale.

Sesta mission€'Salute”: 18,5 miliardi, di cui 15,6 miliardi ddPNRR e 2,9 miliardi dal FC. Obiettivi:
rafforzare la prevenzione e i servizi sanitari gufitorio, modernizzare e digitalizzare il sistesanitario e
garantire equita di accesso alle cure.

Nel dettaglio il PNRR prevede la partecipazione aitta delle Regioni ed enti Locali sulle seguenti lae di
intervento:

Digitalizzazione della pubblica amministrazione a&farzamento delle competenze digitali (incluso il
rafforzamento delle infrastrutture digitali, la fi#azione alla migrazione al cloud, l'offerta dervizi ai
cittadini in modalita digitale, la riforma dei pegsi di acquisto di servizi ICT)

Valorizzazione di siti storici e culturali, migliando la capacita attrattiva, la sicurezza e I'ssibdda dei
luoghi (sia dei ‘grandi attrattori’ sia dei siti ngiri). Investimenti e riforme per I'economia ciracd e la
gestione dei rifiuti. Investimenti per l'efficienteento energetico degli edifici pubblici con partare
riferimento alle scuole. Investimenti per affromtar ridurre i rischi del dissesto idrogeologicovestimenti
nelle infrastrutture idriche (ad es. con un obiettii riduzione delle perdite nelle reti per I'aeqpiotabile del
-15% su 15k di reti idriche), Risorse per il rinoogegli autobus per il trasporto pubblico localen(®dus a
basse emissioni) e per il rinnovo di parte deltdtdl di treni per trasporto regionale con mezzi@plsione
alternativa.

Modernizzazione e potenziamento delle linee femd®i regionali. Investimenti sui porti verdi e
digitalizzazione della catena logistica.
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Asili nido, scuole materne e servizi di educazieneura per la prima infanzia (con la creazione5#.000
posti per i bambini 0-3 anni e 76.000 per la fage anni) Scuola 4.0: scuole moderne, cablataentate
allinnovazione, grazie anche ad aule didatticheubva concezione (ad es. con la trasformaziongrch
100.000 classi tradizionali in connected learnimgimnments e con il cablaggio interno di circaO0Q.
edifici scolastici e relativi dispositivi). Risanamto strutturale degli edifici scolastici (ad esn ¢obiettivo di
ristrutturare una superficie complessiva di 2.400,00 mg. degli edifici).

Politiche attive del lavoro e sviluppo di centrr fianpiego. Rafforzamento dei servizi sociali édrventi per
le vulnerabilitd (ad es. con interventi dei Comper favorire una vita autonoma delle persone ceahilita
rinnovando gli spazi domestici, fornendo disposiliéT e sviluppando competenze digitali). Rigenevae
urbana per i comuni sopra i 15mila abitanti e piamuani integrati per le periferie delle cittd nogtolitane
(possibile coprogettazione con il terzo setton@yestimenti infrastrutturali per le Zone Economi@eciali.
Strategia nazionale per le aree interne.

Assistenza di prossimita diffusa sul territoriowgecprimarie e intermedie (ad es. attivazione 288.Case di
comunita e 381 Ospedali di comunita). Casa conmmaglhiiogo di cura (ad es. potenziamento dell’assiste
domiciliare per raggiungere il 10% della popolagor65 anni), telemedicina (ad es. televisita, teisalto,
telemonitoraggio) e assistenza remota (ad es. @itivdzione di 602 Centrali Operative Territor)ali
Aggiornamento del parco tecnologico e delle ata&rz per diagnosi e cura (ad es. con l'acquist®. 133
nuove grandi attrezzature) e delle infrastruttumd €s. con interventi di adeguamento antisismidte ne
strutture ospedaliere).

| progetti finanziati con risorse del PNRR sonaeljuito riepilogati:

Interventi Linea Termine
Intervento attivati/da Missione Componente di . Importo
. intervento previsto
attivare
PNRR - M2 C4 - INV2.2 Interventi
CUP F44H22001100006 | .. -
Lavori per f|_nan2|at|_ con
o risorse dicui | 2 4 2.2 n/a € 50.000,00
efficientamento 'Ente & gia
energetico locali destinatgrio
comunali ex bocciofila
PNRR - M2 C4 - INV2.2 Interventi
CUP F44H22001110006 | .. -
Lavori per fllnan2|at|. con
o risorse dicui |2 4 2.2 n/a € 50.000,00
efficientamento 'Ente & aia
energetico edifici di destinatgrio
proprieta comunale
. . . Interventi

Oneri su retribuzione . -

ersonale a tempo f|_nanz|at|_ con
8 - risorse di cui | n/a n/a n/a n/a € 7.000,00

eterminato per [Ente & gia
supporto PNRR destinatario
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Interventi
Retribuzione personale a | finanziati con
tempo determinato per |risorse di cui |n/a n/a n/a n/a € 24.900,00
supporto PNRR I'Ente € gia
destinatario
IRAP su retribuzione I_ntervgnt_|
personale a tempo f|_nan2|at|_ con
. risorse dicui |n/a n/a n/a n/a € 2.100,00
determinato per .  x
supporto PNRR ! Entg €ga
destinatario
PNRR - M1 C3 - INV.
2.1 Interventi
CUP: F44HI7000740007 | finanziati con
Lavori per realizzazione |risorsedicui |1 3 2.1 n/a € 512.000,00
progetto di rigenerazione | I'Ente é gia
urbana e valorizzazione | destinatario
Ceresole d’Alba

Riforme strutturali

La riforma della pubblica amministrazione miglidea capacita amministrativa a livello centrale eale¢c
rafforza i processi di selezione, formazione e moione dei dipendenti pubblici; incentiva la serfigdizione
e la digitalizzazione delle procedure amministti®i basa su una forte espansione dei serviziatligi
L'obiettivo € una marcata sburocratizzazione pduirrie i costi e i tempi che attualmente gravaniorgurese e
cittadini. Sulla base di queste premesse, la rifosinmuove su quattro assi principali: Accessonc¢oosi e
assunzioni) per snellire e rendere piu efficaci ieat® le procedure di selezione e favorire il rikéon

generazionale. Buona amministrazione (semplificayiper semplificare norme e procedure (Codice dei
Contratti e degli Appalti). Competenze (carrieref@mazione) per allineare conoscenza e capacita
organizzativa alle nuove esigenze di una PA mod®itgtalizzazione quale strumento trasversale.

Programmazione ed equilibrio di bilancio

Secondo l'attuale disciplina di bilancio, fattevedle eventuali proroghe dei termini definite dame statali,

la Giunta approva entro il 15 novembre di ogni atm@chema di approvazione del Bilancio finanziario
relativo al triennio successivo, da sottoporreagliirovazione del Consiglio. Nel caso in cui sopi@aggano
variazioni del quadro normativo di riferimento, dggunta aggiorna sia lo schema di bilancio in codso
approvazione che il documento unico di programmeazi®UP). Entro il successivo 31 dicembre il Coligig
approva il Bilancio che comprende le previsioncdimpetenza e cassa del primo esercizio e le poevidi
sola competenza degli esercizi successivi. Le pi@vi delle entrate e delle uscite di competenzdr@anio

e quelle di cassa del solo primo anno devono esseperfetto equilibrio. Come previsto dalla norivat
vigente i dati di bilancio determinano un equilibfinale in termini di competenza non negativo.

Nel 2018 il legislatore, anche a seguito delle exerg della Corte Costituzionale n. 247/2017 e 4/2(118,
ha proceduto ad urfarte semplificazione della regola di finanza publbta che prevede il concorso delle
regioni, delle province autonome di Trento e diZBolo, delle citta metropolitane, delle provinceed d
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comuni, al raggiungimento dell’'obiettivo di indedoitento perseguito a livello nazionale nel rispdgbPatto
di Stabilita e Crescita.

Tale regola, introdotta nel 2012, riformata nel @@lquindi resa operativa dalle norme poste dadiggke di
Bilancio 2017, individuava un unico saldo non negatn termini di competenza tra entrate finali gese
finali, al netto delle voci attinenti all'accensmro al rimborso di prestiti e allavanzo o disavart
amministrazione, sia nella fase di previsione dhemdiconto. La riforma del 2016 aveva, inoltrmymiato le
possibilita di finanziamento degli investimenti saitritorio consentendo il finanziamento, oltre etiigaverso
il ricorso al debito, anche tramite l'utilizzo desultati d’amministrazione degli esercizi precetiléavanzi
pregressi) e I'inclusione nel saldo non negatia dntrate e spese finali del Fondo Pluriennale Mato
(FPV), al netto della quota finanziata da debita s le entrate sia tra le spese.

Con la sentenza n. 247 del 29 novembre 2017 laeQOdstituzionale, pur dichiarando non fondate le
questioni di legittimita costituzionale avanzatdedeegioni sull'articolo 1, comma 1, lettera bglid Legge n.
164 del 2016 (saldo non negativo tra le entrate gpese finali), ha fornito un’interpretazione esé alla
guale l'avanzo di amministrazione e il FPV non poss essere limitati nel loro utilizzo, manifestando
fatto, in piu punti della sentenza, la predileziqgues i principi contabili e gli equilibri di bilama disciplinati
dal Decreto Legislativo n. 118 del 2011 in mateliaiforma/armonizzazione contabile. Secondo lat€or
Costituzionale, infatti, il D.Lgs. n. 118/2011, cliehiede tra l'altro il rispetto dell’equilibrioidbilancio di
competenza finale e di parte corrente e I'equibitfimale di cassa per tutte le amministrazioniiteriali, & in
grado di assicurare agli enti territoriali la piesi#uazione degli articoli 81 e 97 della Costitusce il loro
concorso agli obiettivi di finanza pubblica.

Se da un lato isuperamento del c.d. ‘doppio binario’(ovvero 'esistenza degli equilibri introdotti stk
Decreto Lgs. n. 118/2011 sia dalla L. n. 243/2042 come riformata dalla L. n. 164/2016) costitaisma
semplificazione per gli enti territoriali e un imt&vo per rilanciare gli investimenti sul territoridall’altro
avrebbe potuto rappresentare un rischio in terdiimhpatto sull’indebitamento netto.

L'attuazione a regime della richiamata sentenzéadgbrte Costituzionale ha reso necessario, pertaint
rinvenimento di risorse, in termini di fabbisognandebitamento netto, ai sensi della legge di dulita e
finanza pubblica che prevede che ‘il Ministro @elinomia e delle finanze, allorché riscontri caguazione
di leggi rechi pregiudizio al conseguimento deddiedtivi di finanza pubblica, assume tempestivaradat
conseguenti iniziative legislative al fine di assare il rispetto dell'articolo 81 della Costituzeo La
medesima procedura & applicata in caso di sentdefiaitive di organi giurisdizionali e della Corte
Costituzionale recanti interpretazioni della norivavigente suscettibili di determinare maggioreanfermo
restando quanto disposto in materia di persondlartiaolo 61 del Decreto Legislativo 30 marzo 200
165. Le relative coperture finanziarie sono statdividuate, quindi, dal D.L. n. 91/2018 e dall'adio 1,
comma 826 della Legge di Bilancio 2019.

A decorrere dal 2019, il nuovo quadro delineatdefgislatore prevede:

» il rispetto degli equilibri di bilancio (risultatdi competenza dell’esercizio non negativo, finaldi e
parte corrente, ed equilibrio di cassa finale) glidaltri principi contabili introdotti dal D.Lgs.
118/2011; di conseguenza, si supera definitivamiéftteppio binario’;

e una semplificazione degli adempimenti di monitoiaggcertificazione, che consente di utilizzare in
modo piu efficiente le risorse umane;

» la possibilita di programmare le risorse finanaatell'Ente nel medio-lungo periodo per assicuitare
rilancio degli investimenti sul territorio, anchetraverso l'utilizzo senza limiti degli avanzi di
amministrazione e dei fondi vincolati plurienndfi.un’ottica di sostenibilita di medio-lungo permd
e difinalizzazione del ricorso al debito, sono teanti fermi i principi generali, in particolare:
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- il ricorso allindebitamento da parte degli Entirrttoriali € consentito esclusivamente per
finanziare spese di investimento, nei limiti prévislla legge dello Stato;

- le operazioni di indebitamento devono essere acagngie da piani di ammortamento di durata
non superiore alla vita utile dell'investimento,véosono evidenziati gli oneri da sostenere e le
fonti di copertura nei singoli esercizi finanziari.

Essendo venuti meno, con l'entrata in vigore delige di bilancio 2019, i precedenti adempimentadco
degli Enti territoriali per monitorare e certifieagli andamenti di finanza pubblica, la verificacorso d’anno
si effettua ora mediante il sistema informativdesolperazioni degli enti pubblici (SIOPE), mentredntrollo
successivo avviene attraverso le informazioni tess® alla banca dati delle Amministrazioni publalich
(BDAP), istituita presso il MEF. Al fine di assi@are l'invio delle informazioni riferite ai bilandii previsione
ed ai rendiconti di gestione € stato previsto,tieolun sistema sanzionatorio (blocco assunziopedsonale
e, per i soli Enti locali, blocco dei trasferimefitio all'invio dei dati contabili). Cio al fine dassicurare un
tempestivo monitoraggio sugli andamenti di finapaablica.

Analisi strateqica delle condizioni interne

La sezione strategica sviluppa le linee progranchatidi mandato e individua, in coerenza con il quad
normativo, gli indirizzi strategici dell’ente. Lealte sono definite tenendo conto delle linee dirinzo della
programmazione regionale e del concorso degli lctli al perseguimento degli obiettivi nazionali d
finanza pubblica. La stesura degli obiettivi stgiteé preceduta da un processo conoscitivo diisirdlle
condizioni esterne e interne all’ente, sia in tainattuali che prospettici. Per quanto riguardadedizioni
interne sono approfonditi i seguenti aspetti:

Dati demografici

Va segnalato che con l'attivazione dell'Anagrafeioreale della popolazione residente (ANPR) e styttat
per effetto delle norme che prevedono la registrezidi immigrazioni ed emigrazioni PRIMA della fara
sulla loro reale effettuazione, si registrano irgroenze sia tra i dati ISTAT e quelli accertati ldadfici
comunali, sia all'interno degli stessi dati comunal

Una conoscenza dettagliata delle dinamiche demobeak della composizione delle famiglie & certamen
un dato utile al'individuazione dei fabbisognisi#irvizi da parte dei cittadini/utenti e funzionalle strategie

a medio termine che una amministrazione comunale @elottare per garantire I'erogazione dei servizi
connessi.

La popolazione residente a Ceresole d'Alba aliindel 2022 risulta essere di 2014 abitanti sulaebdei
dati forniti dall’ ufficio Anagrafe.

Indicatori economici

L'analisi dello stato strutturale dell’lEnte é efifitta attraverso una serie di indicatori che istsaa0 aspetti
diversi della gestione dell’Ente, definendo rapptma valori finanziari e fisici (ad esempio la ps&gone

tributaria per abitante o0 la spesa corrente petamta) o rapporti tra valori esclusivamente finariz{ad

esempio il grado di autonomia impositiva o il grati@autonomia finanziaria).
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Le sezioni che seguono illustrano gli indicatonafiziari ed economici generali calcolati sui dadllad
gestione 2021 ultimo anno disponibile a fronte @egldiconto di gestione approvato con deliberazidele
Consiglio comunale n. 12 in data 28/04/2022; ifrcafto con quelli relativi ai rendiconti precedep@rmette

di valutare i risultati conseguiti dallAmministiane nel triennio appena trascorso, sebbene siesgsado
tener conto della riclassificazione di alcune vatie rende tali valori non omogenei e quindi non
perfettamente confrontabili.

Grado di autonomia finanziaria

Le entrate correnti costituiscono le risorse dastimalla gestione dei servizi comunali; di questpdrto

complessivo le entrate tributarie ed extratribetandicano la parte direttamente o indirettameefgerita
dall’Ente. | trasferimenti correnti dello Statogiene ed altri Enti formano invece le entrate datigy quali
risorse di terzi destinate a finanziare parte dgdistione corrente.

Il grado di autonomia finanziaria rappresenta whide della capacita dell’Ente di reperire con mgzoipri le

risorse necessarie al finanziamento di tutte lsespi funzionamento dell’apparato comunale, erayezdi

servizi ecc...

L'analisi dell'autonomia finanziaria assume unascente rilevanza in un periodo di forte decentramenrdi

progressiva fiscalizzazione locale. Il sistemarimario degli Enti locali, in passato basato premégmente
sui trasferimenti statali, € ora basato sull'autor@finanziaria dei Comuni, ossia sulla capacitiEtge di

reperire, con mezzi propri, le risorse da destiahsoddisfacimento dei bisogni della collettivita.

L'Ente per mantenere in essere i propri servitiugionali pud contare sempre meno sui trasferimere gli

derivano dallo Stato e da altri Enti pubblici; depéndi focalizzare la propria attenzione sulleratat proprie
e sulla gestione di servizi in modo da realizzhraassimo delle economicita ed efficienza al findilakrare
risorse per altri servizi.

Indice 2023 2024 2025
A . Entrate Tributarie
~utonomia + Extratributarie 0,87 0,92 0,92
Finanziaria =

Entrate Correnti

Pressione fiscale locale e restituzione erariale-papite

Sono indicatori che individuano I'onere che gravh attadino per usufruire dei servizi forniti d&hte.
Hanno pero un significato relativo, dal momento ghen parte delle entrate considerate non sonegaik
alla residenza.

Indice 2023 2024 2025
Pressione entrate Entrate Tributarie
proprie pro-capite + Extratributarie 603,81 597,12 590,17
= N. Abitanti
Indice 2023 2024 2025
Pressione : :
tributaria pro- E”tlilaf;:'b‘:.ta”e 517,12 503,97 503,97
capite = - Abtant
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Grado di rigidita del bilancio

L'amministrazione dell’Ente nell’utilizzo delle asse comunali € libera nella misura in cui il bdannon é
prevalentemente vincolato da impegni di spesa gouarmine gia assunti in precedenti esercizi. Goere,
pertanto, il grado di rigidita del bilancio perneettli individuare quale sia il margine di operaéviper
assumere nuove decisioni o0 iniziative economicfieamziarie.

Indice 2023 2024 2025

Spese Personale +

Rigidita strutturale Rimborso mutui e
= interessi

Entrate Correnti

0,33 0,29 0,3C

Le spese fisse impegnate, per prassi, sono le gpépersonale, le spese per il rimborso dellaajuapitale e
interesse dei mutui. Quanto piu il valore si awviciall’'unita tanto minori sono le possibilita di meara

dell'amministrazione che si trova con gran partbedésorse correnti gia utilizzate per il finanzianto delle
spese per il personale e il rimborso della quopétale e interessi dei mutui in scadenza.

In realta, il grado di rigidita strutturale e notéwmente superiore all'indice sopra calcolato, iramfo

sarebbero da considerare anche tutti i costi diifumamento delle strutture (costi per consumo acgas,
energia elettrica, spese telefoniche, le imposte)ec

Volendo scomporre il grado di rigidita strutturalemplessivo sopra evidenziato nelle due voci nedadl

costo del personale e al costo dei mutui si posstteaere questi ulteriori indici:

Indice 2023 2024 2025
Rigidita per costo  Spese Personale 0.29 0.25 0.26
personale = Entrate Correnti ’ ’ '
Indice 2023 2024 2025
Riidita Rimborso mutui e
lgidita per interessi 0,04 0,04 0,04

indebitamento = -
Entrate Correnti

Grado di rigidita pro-capite

Come accennato precedentemente, per prassi, igaintattori di rigidita a lungo termine sono ibsto del
personale ed il livello di indebitamento. Questitde devono essere riportati alla dimensione decitel
Comune individuandone la ricaduta diretta sul ditte.

Indice 2023 2024 2025

Rigidita costo del Spese Personale
personale pro-

capite N. Abitanti
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Indice 2023 2024 2025
Rigidita Rimborso mutui e
indebitamento pro- interessi 24,63 24,63 24.63
capite = N. Abitanti

Costo del personale

L'erogazione dei servizi & essenzialmente basdia stuuttura organizzativa dell’Ente, nella qubdmere del
personale assume un’importanza significativa.
Il costo del personale pud essere visto come:

» parte del costo complessivo del totale delle spesenti: in questo caso si evidenzia l'incidenea d
costo del personale sul totale delle spese correppure come costo medio pro-capite dato dal
rapporto costo del personale/n® abitanti:

» rigidita costo del personale, dato dal rapportdlttatale delle spese per il personale e il totidde
entrate correnti; in pratica viene analizzato qoadelle entrate correnti € utilizzato per il
finanziamento delle spese per il personale.

Gli indicatori riferiti alle entrate correnti e allpopolazione sono gia stati esposti; qui sotteipirta

l'incidenza della spesa di personale sul totalia dglesa corrente.

Indice 2023 2024 2025
Incidenza spesa
personale sulla
spesa corrente =

Spese Personale

- 0,30 0,26 0,27
Spese Correnti

La spesa del personale riportata nella tabella di sopra non riguarda il calcolo della spesa aiifufel
rispetto dei limiti di cui all'art. 1 comma 557 dalLegge 296/2006 o0 comma 562 (per gli enti che eramo
soggetti al patto di stabilita).

Condizione di ente strutturalmente deficitario

Vengono qui riportati i parametri obiettivi per deertamento della condizione di Ente struttural@ment
deficitario, elaborati ai sensi dell'art. 242 d&JHEL risultanti all'ultimo rendiconto di gestione pyovato.

Tabella dei parametri obiettivi per i comuni ai fini del'accertamento delle condizioni di ente strutiralmente

deficitario
P1 Indicatore 1.1. - Incidenza spese rigide-ripidisavanzo-personale e debito su entrate correnti NO
maggiore del 48%
P2 Indicatore 2.8 — incidenza degli incassi deatigate proprie sulle previsioni definitive di parte NO
corrente — minore del 22%
P3 Indicatore 3.2 — Anticipazioni chiuse solo chiltaente maggiore di 10 NO
P4 Indicatore 10.3 — sostenibilita debiti finanzraaggiore del 16% NO
P5 Indicatore 12.4 — sostenibilita disavanzo effethente a carico dell’esercizio maggiore del 1,20% NO
P6 Indicatore 13.1 — Debiti riconosciuti e finarizimaggiore dell’1% NO
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P7 Indicatore 13.2 — Debiti in corso di riconosamae+ Indicatore 13.3. Debiti riconosciuti ed inrso NO
di finanziamento maggiore dello 0,60%

P8 Indicatore concernente |'effettiva capacitaisiassione riferito al totale delle entrate minde¢ NO
47%

Gli enti locali che presentano almeno la meta deametri deficitari (la condizione “Sl “identifiadbparametro
deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sedell’art. 242 comma 1 del TUEL
Sulla base dei parametri suindicati I'ente & da caiderarsi in condizioni strutturalmente NO
deficitarie

ORGANIZZAZIONE E MODALITA DI GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI Al CITTADINI
CON PARTICOLARE RIFERIMENTO ALLE GESTIONI ASSOCIATE

I Comuni provvedono all’erogazione ed alla gestidnservizi pubblici che vengono definiti tali iruanto
servizi di interesse generale. Sono rivolti a ssidde i bisogni della comunita di riferimento irrrténi di
sviluppo sia economico che civile e di promoziooeiae.

Per questa ragione, l'erogazione dei servizi loaliispira ai principi di uguaglianza, imparzialita
partecipazione e tutela degli interessi degli titelinque tutti i cittadini devono poter essere shasgrado di
usufruire di tali servizi in termini di qualita ¢ accessibilita del servizio stesso.

Servizi pubblici locali

Ai sensi dell'articolo 112 del TUEL, sono servizilgblici locali quelli di cui i cittadini usufruisem, purché
rivolti alla produzione di beni e utilita per leiettive esigenze sociali e che tendono a promudeeseiluppo
economico e civile delle comunita locali.

Servizio Modalita di svolgimento
Gestione illuminazione pubblica Affidamento a terzi, ai sensi del D.Lgs. n. 50/2016
Gestione  viabilita  (manutenzioni  stradaliAffidamento a terzi, ai sensi del D.Lgs. n. 50/2016
rimozione neve, spargimento sale, trinciatura...)

Commissione locale per il paesaggio Affidamento a terzi

Centrale Unica di Committenza Affidamento a terzi

Cattura e custodia cani randagi Affidamento a terzi — Associazione rifugio del Roero

Turismo Affidamento a terzi

Gestione dei percorsi escursionistici Affidamento a terzi

Realizzazione e manutenzione impianti sportivi. Affidamento a terzi — Societa sportiva dilettantistica di Ceresole
d’Alba

Servizi sociali, educativi, e integrativi dellama Gestione associata con il Comune di Bra
infanzia

Servizi di assistenza per anziani, persone c@estione associata con il Comune di Bra
disabilitd e nuclei familiari in difficolta.

Servizi comunali di supporto scolastico Gestionetth

Servizio di gestione rifiuti solidi urbani Trami@onsorzio Albese Braidese, di cui fa parte
Polizia Locale Gestione diretta

Protezione civile Gestione diretta
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Elenco degli organismi ed enti strumentali e so@ietontrollate e partecipate

Qui sotto si riporta il prospetto delle partecifej con le relative quote.

Denominazione Quota di Descrizione attivita
partecipazio
ne
CO.A.B.SE.R. —Consorzio Albese Braidese Servizi Consorzio obbligatorio per la raccolta,
Rifiuti 1,50 % gestione e smaltimento dei rifiuti
Ente Turismo Alba Bra Langhe e Roero s.c.a.r.l. %,5 Societa per lo sviluppo e la
valorizzazione del turismo sul territorio
Mercato Ortofrutticolo del Roero 4,15 % Societa lperaccolta, distribuzione e
vendita dei prodotti locali
S.T.R. — Societa Trattamento Rifiuti S.r.I. 1,26 %  Societa per il trattamento dei rifiuti
G.A.L. Langhe Roero s.c.a.r.l. 0,16 % Gruppo dioks Locale per la promozione

economico commerciale dei soci attraverso
lo studio del territorio delle Langhe e del
Roero

PIANO DEGLI INVESTIMENTI E RELATIVO FINANZIAMENTO
Investimenti programmati

Per I'elenco degli investimenti programmati si véldpiano triennale delle opere pubbliche, inclusla
sezione operativa del presente DUP.

Reperimento e impieqo risorse straordinarie e intoccapitale

Per garantire il reperimento delle risorse necéssafinanziamento degli investimenti, nel corsb pleriodo

di bilancio, I'Amministrazione dovra svolgere un@stante azione volta alla creazione di sinergie,
economiche ed organizzative, con gli altri soggédtituzionali e non, che esercitano la propridoee e
influenza nell'area di riferimento, soprattutto cpartners qualificati (Unione Europea, Regione Biet®,
Provincia, Anci, Uncem, GAL, CSI e Fondazioni bamgain quanto soltanto una logica di sistema potra
consentire I'’elaborazione di progetti in grado shiaurare il reperimento dei fondi necessari pstesere gli
investimenti.

Qualora accertati, anche attraverso l'utilizzo gesventi derivanti dal rilascio dei permessi di tcoise
(O0.UUL).

Per quanto riguarda I'impiego delle risorse strawde e in conto capitale si rinvia alla seziompemtiva
del presente documento

Comune di Ceresole d’Alba Pag. 19 di 49 (D.U.P.S. Siscom)



Documento unico di programmazione al bilancio dipsione 2023-2024-2025

Gestione del patrimonio con particolare riferimentalla programmazione urbanistica e del

territorio

La gestione del patrimonio, oltre agli aspetti ntantivi del patrimonio immobiliare e degli impianith capo
alla Ripartizione Tecnica, determina esigenze dattere gestionale/amministrativo non secondare rol
corso degli anni hanno consentito di ripristinan@ @onoscenza del patrimonio ed una consapevotktiea
potenzialita del medesimo necessaria per effettsieetie gestionali altrimenti condizionate dallaecaa di

dati.

Le attivita di revisione ed aggiornamento dellatcattualistica rispetto a fitti attivi e passivsulta attivata ed
aggiornata sull’Ufficio Tecnico.
Parallelamente prosegue l'aggiornamento techicoabile dell'inventario comunale e corretta definiz
della resa del conto, corretta quadratura degketéisipventariali con la gestione dello Stato Ratmiale e
rispetto delle norme di gestione e vigilanza ddfipenio mobiliare ed immobiliare. Resta da sodatisf
'esigenza di approvare apposito regolamento irargade e procedere nel tempo all'effettuazione di u
aggiornamento “fisico” dell’inventario.

Il successivo prospetto riporta i principali aggiitgche compongono le Immobilizzazioni sullo Stato

Patrimoniale al 31/12/2021, anno dell'ultimo Rermdito di Gestione approvato.
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B) IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali
costi di impianto e di ampliamento
costi di ricerca sviluppo e pubblicita
diritti di brevetto ed utilizzazione opere lileegno
concessioni, licenze, marchi e diritti simile
Avviamento
immobilizzazioni in corso ed acconti
Altre
Totale immobilizzazioni immateriali
Immobilizzazioni materiali (3)
Beni demaniali
Terreni
Fabbricati
Infrastrutture
Altri beni demaniali
Altre immobilizzazioni materiali (3)
Terreni
di cui in leasing finanziario
Fabbricati
di cui in leasing finanziario
Impianti e macchinari
di cui in leasing finanziario
Attrezzature industriali e commerciali
Mezzi di trasporto
Macchine per ufficio e hardware
Mobili e arredi
Infrastrutture
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2021

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4.863,28
34.595,77
39.459,05
687.505,87
15.389,63
426.344,23
236.146,58
9.625,43
5.011.501,84
490.674,77
0,00
2.330.631,12
0,00
38.714,42
0,00
9.306,6
18.552,37
3.838,72
15.186,37
2.104.597,43

2020

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
8.387,84
130618
21.988,62
695.557,79
14.730,03
431.608,04
239.261,28
9.958,44
4.847.662,15
490.674,77
0,00
2.339.078,13
0,00
41.430,01
0,00
11.382,33
0,00
6.587,21
9.748,67
1.948.533,15
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2.99 Altri beni materiali 0,00 227,88
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 17.019,00 11,00
Totale immobilizzazioni materiali 5.716.026,71 5.55238,94
v Immobilizzazioni Finanziarie (1)
1 Partecipazioni in 201.609,25 204.070,66
a imprese controllate 0,00 0,00
b imprese partecipate 201.609,25 204.070,66
c altri soggetti 0,00 0,00
2 Crediti verso 0,00 0,00
a altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
b imprese controllate 0,00 0,00
c imprese partecipate 0,00 0,00
d altri soggetti 0,00 0,00
3 Altri titoli 0,00 0,00
Totale immobilizzazioni finanziarie 201.609,25 20870,66
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 5.957.095,01 5.786.298,22

COERENZA DELLA PROGRAMMAZIONE CON GLI STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

La programmazione finanziaria, la gestione delipatnio e del piano delle opere pubbliche sono ecdeoen
gli strumenti urbanistici vigenti.

POLITICA TRIBUTARIA E TARIFFARIA

Il sistema di finanziamento del bilancio risenteltmaia dell'intervento legislativo in materia dagferimenti
dello Stato a favore degli enti locali che, in me&ssempre piu grande, del carico tributario appicai beni
immobili presenti nel territorio.

Il federalismo fiscale riduce infatti il trasferim@ di risorse centrali ed accentua la presenamdipolitica
tributaria decentrata. Il non indifferente impasiociale e politico del regime di tassazione dehappeta
immobiliare, ha fatto si che il quadro normativordérimento abbia subito nel corso degli anni prafe
revisioni.

IMU e TARI dopo la Legge di Bilancio 160/2019

La legge di bilancio per il 2020 (L. 160/2019) Hmokto, con decorrenza dal 1° gennaio 2020, l'intpasica
comunale IUC, facendo salva la disciplina dellaaasui rifiuti (TARI) e disciplinando I'lMU, senzaeare un
nuovo tributo, bensi scrivendo una nuova disciptina ricalca quasi interamente la precedente.

Pertanto, la componente TASI e stata abolita, aenflio, di fatto, nella disciplina dell'IMU. Il pregposto
oggettivo della TARI €& il possesso di locali o asgeperte, suscettibili di produrre rifiuti urbaMentre il

presupposto dell'lMU é il possesso di fabbricaii,adee fabbricabili e di terreni agricoli nel téorio

comunale, destinati a qualsiasi uso, compresiiggtalimentali o all’'attivita di impresa.

IMU

L’orientamento espresso dall’Amministrazione inesddDUP 2023-20242025 é volto a mantenere le algu
del’'lMU in misura tale da garantire tendenzialmefitnvarianza del prelievo fiscale locale in prdeaza
originato da IMU e TASI.
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Anche per il 2023 gli enti potranno diversificaiberamente le aliquote IMU nel rispetto della Legge
160/2019, nelle more dellemanazione del decretb MEF che limitera tale facolta, cosi come,
limitatamente agli immobili non esentati, con espee deliberazione del Consiglio Comunale, gli enti
possono continuare a determinare I'aliquota masshtia sino all’1,14% (con maggiorazione fino allo
0,08%), prevista dal comma 755 dell'art. 1 dellgdge n. 160/2019, nella stessa misura applicatdgparo
2015 e confermata fino all'anno 2019.

Altri dettagli relativi all' IMU:

* ABITAZIONE PRINCIPALE (comma 740): Il comma 741,tleb, dispone che "Nel caso in cui i
componenti del nucleo familiare abbiano stabiléodimora abituale e la residenza anagrafica in
immobili diversi situati nel territorio comunales kgevolazioni per l'abitazione principale e per le
relative pertinenze in relazione al nucleo famdiar applicano per un solo immobile".

+ IMMOBILE IN USO GRATUITO, COME ABITAZIONE, A GENITQRI O FIGLI: E stata
confermata l'estensione del beneficio al coniugesiite del comodatario deceduto, quando ci siano
figli minori.

+ IMMOBILE LOCATO COME PRIMA CASA A CANONE CONCORDATO il comma 760
conferma la riduzione al 75% dell'aliquota comursabilita dalla finanziaria 2016;

+ EX-ABITAZIONE PRINCIPALE DI ANZIANO O DISABILE STABILMENTE RICOVERATO Il
comma 741, lett. ¢, n° 7 consente al Comune di emame per questi immobili lI'equiparazione
all'abitazione principale, sempre che non sianatloc

+ IMMOBILI DELLE CATEGORIE D (commi 744 e 753): Spatto inoltre al Comune le attivita di
accertamento e riscossione, con i proventi cheengaho (imposta, interessi e sanzioni);

+ UNITA' ABITATIVE ASSEGNATE COME ABITAZIONE PRINCIPA.E, di cooperative edilizie a
proprieta indivisa: equiparate all'abitazione pipate dal comma 741, lett. c), n° 1; lo stesso yale
i fabbricati destinati ad alloggi sociali, come idéf dal decreto del Ministro delle infrastruttup-
04-2008;

« AREA FABBRICABILE: viene equiparata al terreno agplio dal comma 741 lett. d) se € posseduta e
condotta da coltivatori diretti o imprenditori agpli a titolo principale, finché mantiene I'utilizz
agro-silvo-pastorale;

* BENI-MERCE: dal 2022 sono esenti.

La sentenza n. 209/2022 della Corte Costituzioralfni IMU, ha rivisto il concetto di abitazion@incipale,
definendola come l'immobile, iscritto o iscrivibile catasto edilizio urbano come unica unita imrhiats,

nel quale il possessore dimora abitualmente edasenagraficamente, senza che sia piu richiegtettalito
per i componenti del suo nucleo familiare. Di tg@l®nuncia occorre tenere conto anche ai fini della
previsione di spesa dei rimborsi IMU, per le prdbdtanze dei contribuenti.

L'art. 1 comma 783 della legge di bilancio 2020feona le norme previgenti riguardo alle quote deldo di
solidarietd comunale destinate a compensare leziodudi gettito conseguenti all'abolizione delliM
sull'abitazione principale e i terreni agricolivanuta con la legge di stabilita 2016.

Non risultano variazioni nel prelievo statale seftigo IMU, che va a finanziare il fondo di soligza,
ripartito fra tutti i Comuni secondo una procedah@ tiene conto anche delle capacita fiscali dat#isogni
standard.
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Accertamenti Accertamenti Previsioni Previsioni Previsioni
2021 2022 2023 2024 2025

Cat.1010106 - Imposta municipale ., aee 36 300.04502  414.00000  394.000,00 3940000

propria

440000,00
420000,00 -+
400000,00 -+
380000,00 -+

360000,00 \ \ \ \ \
2021 2022 2023 2024 2025

Tassa sui rifiuti (TARI)

La TARI é determinata applicando le tariffe unieariferite all'utenza domestica o alla tipologiaadiivita
svolta (utenze non domestiche), sulla base deercriteterminati con il regolamento per l'istituzeore
I'applicazione della tassa. Deve obbligatoriamesdprire I'intero costo del servizio integrato dcealta e
smaltimento rifiuti, compresa la copertura dell&&e inesigibili delle annualita arretrate (argomoechiarito
dal D.L. 78/2015 convertito con modificazioni dallal25/2015).

Sulla TARI e sulla definizione del P.E.F. (Pianmmamico finanziario) relativo ai costi di gestiodel
servizio integrato della raccolta e smaltimentmtifie novita intervenute dal 2020 sono importanti

Il D.Lgs. 116/2020, adottato in attuazione delleetfiva (UE) 2018/851 e della direttiva (UE) 201828 ed
entrato in vigore lo scorso 26 settembre 2020tarvenuto a modificare la disciplina in materia éankale, e
in particolare le definizioni di rifiuto urbano medentemente stabilite nel D.Lgs. 152/2006 (T.U bAemte)
che, sebbene avessero rilevanza ai fini dell’appiane della TIA, erano state considerate ancleemke
della disciplina TARI, con particolare riguardotedttamento dei rifiuti speciali ed assimilati agtbani. Tali
modifiche legislative portano con sé significativenseguenze in merito alla possibilita per i Comdini
mantenere le disposizioni regolamentari in matdritassa rifiuti con riferimento all'assimilaziomkei rifiuti
prodotti dalle utenze non domestiche.

In merito alla TARI (tassa sui rifiuti) I’Autoritdi Regolazione per I'Energia Reti e Ambiente (ARBRgulla
base delle competenze assegnate dalla Legge 2@5/B@lapprovato la deliberazione n. 443/2019 del 31
ottobre 2019 con cui ha definito i costi efficiepr la formulazione del Piano Economico Finanaiari
rivoluzionando formule di calcolo e fattori che @b I'assetto dei piani esistenti.

Con lintroduzione del MTR-2 da parte di ARERA (detazione n. 363/2021 del 03.08.2021) é stato
introdotto il nuovo metodo di determinazione destca@he avra validita per il periodo 2022- 2025he ¢
prevede nuove regole in aggiunta a quelle gia defper gli anni 2020-2021.
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Per quanto concerne il PEF, il comma 653 dell’artella Legge n. 147/2013 stabilisce che, a padale
2018, nella determinazione dei costi del serviffiatr il Comune deve avvalersi anche delle risoita dei
fabbisogni standard.

Ad oggi il MEF non ha ancora pubblicato le Lineedguinterpretative per I'applicazione del citatavcoa
653 per I'anno 2023. Le Linee guida 2022 prevedcm® nel caso in cui gli enti abbiano gia approvato
tariffe della TARI, in assenza delle linee guidasgono intervenire successivamente e comunquépetto
del termine di approvazione del bilancio di presti&, per tener conto delle risultanze dei fabbisogn
standard. Tale precisazione riteniamo valga anehd p023.

Sempre in riferimento al PEF, si rileva che la lnmlazione ARERA n. 363 del 3 agosto 2021 di
approvazione del metodo tariffario rifiuti MTR-2empil 2° periodo regolatorio 2022- 2025, stabiliste il
PEF 2023/2025 é soggetto ad aggiornamento bieenethe 'aggiornamento biennale del PEF, per gli ann
2024 e 2025, é predisposto sulla base delle inidicametodologiche stabilite dal’ARERA con sucdees
provvedimento.

In ordine alle tariffe TARI si conferma anche pér2D23 la possibilita, nelle more di una diversa
regolamentazione disposta da ARERA, come stabilatfart. 57-bis, comma 1, lettera a) del D.L. n.
124/2019, di prevedere, ai sensi del comma 65Z2adelll della Legge n. 147/2013, l'adozione dei
coefficienti di cui alle tabelle 2, 3a, 3b, 4a edil'allegato 1 al D.P.R. n. 158/1999, inferidringnimi o
superiori ai massimi ivi indicati del 50%, e di noonsiderare i coefficienti di cui alle tabelle ddb del
medesimo allegato.

Le tariffe 2023 sono approvate secondo le indicazddRERA in funzione del PEF 2023 ed in funzione di
una normativa in evoluzione.

Accertamenti Accertamenti Previsioni Previsioni Previsioni
2021 2022 2023 2024 2025
Cat. 1010151 - Tassa smalimento 5 .11 20 24124264  242.00000  242.000,00 242000

rifiuti solidi urbani

244000,00
243000,00

242000,00
240000,00 \ \ \ \

2021 2022 2023 2024 2025
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Accertamenti Accertamenti Previsioni Previsioni Previsioni
2021 2022 2023 2024 2025
Cat. 1010161 — Tributo comunale 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00

sui rifiuti e sui servizi

1,00

0,50

0,00 T T T T |
2021 2022 2023 2024 2025

Addizionale comunale Irpef

Nel quadro della fiscalita locale si colloca inelttaddizionale comunale IRPEF: tale risorsa dedata base
imponibile del reddito delle persone fisiche resitleul territorio comunale. Si tratta tuttaviauh tributo che
non viene gestito direttamente dall'ente impositaee segue il regime principale dell'lmposta sukkespne
fisiche, gestita e controllata direttamente daAgia delle Entrate. Questo tributo € soggettdsahio di
forti oscillazioni, in quanto € determinato sullask del reddito prodotto dai lavoratori e che aalt e
influenzato dalle dinamiche del mercato del lavdra.complessita nella determinazione del gettitdvde
anche dal fatto che soltanto a consuntivo & pdesibrificare i gettiti previsti.

La tabella seguente espone I'andamento storicpeelgsioni di bilancio per I'addizionale IRPEFtaello di
potenziale salvaguardia degli equilibri di bilantgcaliquote e le fasce di esenzione consentomaetivenire
con una diversa pressione fiscale sugli scaglioreatlito:

Accertamenti Accertamenti Previsioni Previsioni Previsioni
2021 2022 2023 2024 2025

Cat. 1010116 - Addizionale 59 g4p 7 156.260,13 156.000,00 156.000,00 158000

comunale IRPEF
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160000,00

150000,00
140000,00 j
130000,00 - \ \ \ \

2021 2022 2023 2024 2025

Le politiche tributarie sono improntate allo sfodiccontenimento delle aliquote con un costanteito@aggio
e svolgimento dell'attivita di accertamento e risgione coattiva, che si ritiene di svolgere intereate al fine
di ottimizzare i risultati, anche in termini di emone di un rapporto di collaborazione con i dbotnti

soprattutto nella loro veste primaria di cittadini.
Le aliquote e le tariffe relative alle principaiposte e tasse comunali ad oggi restano confemedite

misura degli importi deliberati nell'anno 2022, extezione dell'lMU |iJer i locali commerciali e gimobili
non affittal, la quale aumenta al massimo dellanativa vigente e della TARI, per la quale e in B@ne un
aumento indicativo del 5,5%.

Politica tariffaria dei servizi

Il sistema tariffario, diversamente dal tributagosimasto generalmente stabile nel tempo, gardateosi sia
all’ente che al cittadino un quadro di riferimemaraturo, coerente e di facile comprensione. Leigliga di
gueste entrate € semplice ed attribuisce alla R.Avossibilitd o I'obbligo di richiedere al benééido il
pagamento di una controprestazione. Le regole n@ré seconda che si tratti di un servizio istitnaie
piuttosto che a domanda individuale.

Alcuni, servizi, cosiddetti “a domanda individuale&cessitano di una copertura minima obbligataiaui
tariffe risultano ora regolate da apposita deliberge della Giunta Comunale che approva non solariffe
dei servizi a domanda individuale, bensi tutteatédfe dei servizi comunali, diritti, costi praticsaente dei vari
uffici.

Le politiche tariffarie dovranno tendere a garantimel rispetto di quanto previsto dalla legge ievitecoli
imposti dal bilancio comunale, la copertura detcaiei servizi erogati.

Le tariffe vengono confermate nelle misure attuali@en vigore.

Si evidenzia infine come dal 2021 si sia provvedaddnserire a bilancio danone unico patrimoniale non
presente nella precedente struttura contabilepeagjrammazione. Tale canone, istituito dalla L.1272019
n. 160 (legge di bilancio 2020) a partire dal gémr2021, sostituisce qualunque canone ricognitario
concessorio previsto dalla legge o dai regolamentietto quelli connessi ai servizi); in particetar

» latassa per I'occupazione di spazi ed aree puibl[EOSAP),

« il canone per I'occupazione di spazi ed aree pabbl{ COSAP),

« limposta comunale sulla pubblicita e il dirittoleupubbliche affissioni (ICP-DPA),
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« il canone per linstallazione dei mezzi pubblidi@@IMP);
« il canone di cui all'articolo 27, commi 7 e 8, coglidella strada, di cui al D.Lgs. 30 aprile 1992286,
limitatamente alle strade di pertinenza dei coneudelle province.

E prevista inoltre I'istituzione del canone patrimale di concessione per I'occupazione nei mercati.
L'applicazione di questi nuovi canoni richiede pegvazione dei regolamenti da parte del Comunelle de
conseguenti tariffe, pur tenendo conto della t@argtandard indicata dalla legge. Anche se il can®ne
introdotto dalla legge, la disciplina regolamentaneecessaria per definire diversi aspetti essepzaala sua
applicazione.
Nell'ottica di una corretta gestione del Nuovo Qamoisulta evidente per gli Enti Locali la necesdil
bonificare e certificare la banca dati dei TribMinori, con I'obiettivo di incrementare le entraigutarie
relative, nonché di porre in essere attivita fimadite alla ricerca, ed al recupero di posizionsev&/o eluse
per le annualitd non prescritte.

Analisi per tipologia delle risorse finanziarie

L’analisi per categoria delle risorse finanziargdenzia I'articolazione delle previsioni di entiadel periodo
del mandato. Si conferma come ormai da un decedhbi@sso impatto dei trasferimenti correnti rispedl
totale delle entrate, indice di autonomia finanaiael reperimento delle risorse.

Tt Ti Descrizione Accertamenti  Previsioni Previsioni Previsioni
’ P- 2022 2023 2024 2025
1 Entrate correnti di natura tributaria, 1.014.734,63 1.041.47544 1.015.000,00 1.015.000,00
contributiva e perequativa
101 Imposte tasse e proventi assimilati 793.305,44818.000,00 795.000,00 795.000,00
301 EZ:?:aﬁ’iereq”a“V' da Amministrazioni 22142919  223.47544  220.000,00  220.000,00
2 Trasferimenti correnti 234.712,03 176.478,00 1@¥8,00 109.878,00
101 |'asferimenti correnti da Amministrazioni e 210 03 17647800  109.878,00  109.878,00
pubbliche
104 Trgsferlmentl correnti da Istituzioni Sociali 79.000,00 0,00 0,00 0,00
Private
3 Entrate extratributarie 145.108,99 174.600,00 ¥800,00 173.600,00
100 Venditadibenie servizi e proventi 80.737,11  94.500,00  94.500,00  94.500,00
derivanti dalla gestione dei beni
200 Provent_| derivanti _daII attlv.|t<'\;1 di conFr_oIIo_? 2.842.40 5.000,00 5.000,00 5.000,00
repressione delle irregolarita e degli illeciti
300 Interessi attivi 0,00 100,00 100,00 100,00
500 Rimborsi e altre entrate correnti 52.529,48 .006,00 88.000,00 74.000,00
4 Entrate in conto capitale 484.322,80 760.500,00 86.000,00 36.000,00
200 Contributi agli investimenti 327.650,78 56 0D 50.000,00 0,00
300 Altri trasferimenti in conto capitale 8.626,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
400 Entrate da alienazione di beni materiali e 628,00 35.000,00 12.000,00 12.000,00
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immateriali
500 Altre entrate in conto capitale 119.441,02 .366,00 22.000,00 22.000,00
9 Entrate per conto terzi e partite di giro 229.65,47 378.000,00 378.000,00 378.000,00
100 Entrate per partite di giro 224.835,08 340,000 340.000,00 340.000,00
200 Entrate per conto terzi 4.816,39 38.000,00 OGBOO 38.000,00
Totale generale delle entrate 2.108.529,92 2.5¥3,44 1.776.478,00 1.712.478,00

3000000,00

2000000,00

0,00

2022 2023 2024 2025

Andamento e sostenibilita dell'indebitamento

Il seguente paragrafo evidenzia lI'andamento didihitamento e l'incidenza degli interessi in rappai
totale delle entrate correnti. Dati effettivi risfgeai piani di ammortamento caricati a sistemaacaté di

operazioni di indebitamento ancora in fase di alnas

Andamento delle quote capitale e interessi

. . Previsioni Previsioni Previsioni
Impegni 2021 Impegni 2022 2023 2024 2025
Quota Interessi 10.756,17 8.930,20 7.020,00 5.010,0 2.890,00
Quota Capitale 45.054,06 40.656,62 42.580,00 440890 46.710,00
Totale 55.810,23 49.586,82 49.600,00 49.600,00 49.600,00

60000,00

55000,00

50000,00

oo B H H W

2021 2022 2023 2024 2025
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Incidenza degli interessi sulle entrate correnti

Imp./Acc. Imp./Acc. Previsioni Previsioni Previsioni
2021 2022 2023 2024 2025
Quota Interessi 10.756,17 8.930,20 7.020,00 5.010,0 2.890,00
(*) Entrate Correnti stimate  1.416.606,79  1.463,68& 1.352.981,70 1.394.555,65 1.392.553,44
% su Entrate Correnti 0,76 0,61 0,52 0,36 0,21
Limite art. 204 TUEL 10% 10% 10% 10% 10%

Art. 204 del TUEL: "L'ente locale pud assumere numwtui [...] solo se I'importo annuale degli ingéssi, [...] non supe-
ra il 10% delle entrate relative ai primi tre titadielle entrate del rendiconto del penultimo anmegedente quello in cui
viene prevista l'assunzione dei mutui.”

L’accensione di nuovo debito (mutui) € una deli@@pali risorse destinate agli investimenti, mailavanza
degli importi e I'incidenza nel tempo dellammortento pesano in modo significativo sul bilancio cole.
Dal 2015 ad oggi risultano condotte importanti maeali alleggerimento del debito (estinzioni anqtide e/o
rinegoziazioni e riduzioni) che hanno consentitaniljliorare in maniera significativa I'onere gratesugli
esercizi successivi sia per quanto riguarda ghiragsi passivi che la restituzione del capitale.

Non ultime le gestioni attive del 2020 che hannom@sso di rinegoziare il Mutui CDP Spa ottenendo
benefici in termini di rata capitale 2020 ma andheiduzione delle rate sui nuovi piani di ammor&no, il
posticipo delle rate mutui MEF e la proroga deditemmutui ICS.

Il comma 2 dell’art. 7 del D.L. n. 78/2015, comedificato da ultimo dal comma 5-octies dell’art. & @.L.

n. 228/2021, prevede la possibilita per gli entalg per gli anni dal 2015 al 2024, di utilizzasenza vincoli

di destinazione, e quindi anche per la spesa derréa risorse derivanti da operazioni di rinegpizine di
mutui nonché dal riacquisto dei titoli obbligazionemessi.

In merito al ricorso all'indebitamento, nel corsel gheriodo di bilancio I'Ente non intende addivenalla
contrazione di mutui.

Equilibri di bilancio e di cassa

L'art. 162, comma 6, del TUEL impone che il totdidle entrate correnti (i primi 3 titoli delle eate, ovvero:
tributarie, da trasferimenti correnti ed entratdragxibutarie) e del fondo pluriennale vincolato mhrte
corrente stanziato in entrata sia almeno suffiei@ngarantire la copertura delle spese corretuldtl) e delle
spese di rimborso della quota capitale dei mutigigorestiti contratti dall’Ente.

Tale equilibrio & definito equilibrio di parte cente. L'eventuale saldo positivo di parte correniestinato
al finanziamento delle spese di investimento.

All'equilibrio di parte corrente possono concorreiache entrate diverse dalle entrate correnti gentr
straordinarie) nei soli casi espressamente predassipecifiche norme di legge.
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Equilibri di bilancio e vincoli di finanza pubblica

EQUILIBRIO ECONOMICO FINANZIARIO
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spaseenti
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio
precedente
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00
di cui per estinzione anticipata di prestiti
C) Entrate Titolo 4.02 06 - Contributi agli invesgnti
direttamente destinati al rimborso dei prestitedaministrazioni
pubbliche
D) Spese Titolo 1.00- Spese correnti
di cui fondo pluriennale vincolato
di cui fondo crediti di dubbia esigibilita
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in corttapitale
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.tonagiui e
prestiti obbligazionari
di cui per estinzione anticipata di prestiti
di cui Fondo anticipazioni di liquidita
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)
H) Utilizzo risultato di amministrazione presunterspese
correnti
di cui per estinzione anticipata di prestiti
1) Entrate di parte capitale destinate a spesentiin base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi tadwili
di cui per estinzione anticipata di prestiti
L) Entrate di parte corrente destinate a spesevestimento in
base a specifiche disposizioni di legge o dei fpireontabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinatetiazsne
anticipata dei prestiti
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (O=G+H+I-L+M)
P) Utilizzo risultato di amministrazione presuntr gpese di
investimento
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spes®nto
capitale
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00
C) Entrate Titolo 4.02 06 - Contributi agli invesgnti
direttamente destinati al rimborso dei prestitedaministrazioni
pubbliche
1) Entrate di parte capitale destinate a spesentiin base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi tadwili
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione credibrgive termine
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione creditndidio-lungo
termine
T) Entrate titolo 5.04 relative a Altre entrate pieuzioni di

2023 2024
0,00 0,00
+) 0,00 0,00
) 0,00 0,00
(+) 1.392.588, 1.312.478,00
0,00 0,00
(+) 0,00 0,00

() 1.3494%3, 1.267.888,00

0,00
17.75%,
©) 0,00
©) 42.580,00
0,00
0,00
0,00
(+) 0,00
0,00
+) 0,00
0,00
©) 0,00
(+) 0,00
0,00
+) 0,00
(+) 0,00

(+)  760.500,00

¢) 0,00
¢) 0,00
©) 0,00
¢) 0,00
¢ 0,00
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0,00
19.689,15
0,00

44.590,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,0C

2025

0,00
0,00

0,00

1.298.478,00

0,00

0,00

1.251.768,00

0,00
17.745,95
0,00

46.710,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
36.000,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
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attivita finanziaria
L) Entrate di parte corrente destinate a spesevestimento in

base a specifiche disposizioni di legge o dei [pireontabili ) 0,00 0,00 0,00
M) .E!']trate dg accensione di prestiti destinatetiazsne ) 0,00 0,00 0,00
anticipata dei prestiti

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 760.500,00 86.000,00 36.000,00
di cui Fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 ,000 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizione di attivitanziarie ) 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto calpit (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE (Z=P+Q+R-C-I-S1-

S2-T+L-M-U-V+E) 0,00 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione creditrgive termine (+) 0,00 0,00 0,00
S2) I_Entrate Titolo 5.03 per Riscossione credithédio-lungo ) 0,00 0.00 0,00
termine

T) _E_nfra_te t|t0_|0_5.04 relative a Altre entrate pieluzioni di ) 0.00 0.00 0.00
attivita finanziaria

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti dvbrtermine O] 0,00 0,00 0,00
X2) _Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti diliovungo ) 0,00 0,00 0,00
termine

Y) Spgsg Titolo 3.04 per Altre spese per acquisiidi attivita B 0.00 0,00 0.00
finanziarie

EQUILIBRIO FINALE (W=0+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y) 0,00 0,00 0,00
Saldo corrente ai fini della copertura degli inuastnti

pluriennali:

Equilibrio di parte corrente (O) (+) 0,00 0,00 0,00
Utilizzo rlsulta_to di amministrazione per il finaamento di ) 0,00 0,00 0,00
spese correnti (H)

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

Al FINI DELLA COPERTURA DI INVESTIMENTI 0,00 0,00 0,00

PLURIENNALI

Previsione di cassa

Ad oggi la situazione complessiva e complicatacmtt del persistere della pandemia da Covid.19lla da
congiuntura economica e politica internazionale.

FONDO CASSA 2023

Fondo di cassa iniziale (+) 816.018,45

Previsioni Pagamenti (-) 3.169.297,70

Previsioni Riscossioni (+) 3.228.663,75
Fondo di cassa finale presuntc 875.384,50

L'Ente nel triennio precedente ha rispettato i wihdi finanza pubblica
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ORGANIZZAZIONE DELL'ENTE E DEL SUO PERSONALE
Risorse umane

Categoria numero tempo Altre tipologie
indeterminato

Cat.D4 1 1

Cat.D2 1 1

Cat.D1 3 3

Cat.C4 1 1

Cat.C1 1

1 (previsione

di passaggio a
tempo

indeterminato)

Cat.B1 1 1
Cat.A

TOTALE 8 7 1

Indirizzi ed obiettivi strateqici

La sezione individua, in coerenza con il quadramadivo di riferimento e con gli obiettivi generdiifinanza
pubblica:

- le principali scelte che caratterizzano il prognaa dell’Amministrazione da realizzare nel corsd de
mandato amministrativo e che possono avere un tmgatmedio e lungo periodo;

- le politiche di mandato che I'Ente vuole sviluppael raggiungimento delle proprie finalita istimnali e
nel governo delle proprie funzioni fondamentali;

- gli indirizzi generali di programmazione riférdl periodo di mandato.

Con la deliberazione del Consiglio Comunale n. 20 12/06/2019, a cui si rinvia, sono stati defimti
obiettivi strategici da perseguire entro la finémandato, per ogni missione di bilancio valorizzdEssi sono
stati aggiornati in occasione dell'iter di formazéodei bilanci di previsione dei successivi esersecondo
una logica di scorrimento.

Tenuto conto delle linee programmatiche di mandattegli indirizzi strategici, approvati con la settd
deliberazione, al termine del mandato, I'Amminiziome rende conto del proprio operato attraverso la
relazione di fine mandato (art. 4 del D.Lgs. 149/P0quale dichiarazione certificata delle iniziativ
intraprese, dell’attivita amministrativa e normatie dei risultati riferibili alla programmaziongaegica ed
operativa dellEnte e di bilancio durante il maradat
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Comune di Ceresole d’Alba

Esercizio 2023

PARTE
SECONDA

LA SEZIONE OPERATIVA
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LA SEZIONE OPERATIVA

Attraverso la sezione operativa del presente dontorgi obiettivi strategici che sono stati defingartendo
dal programma di mandato, all'interno della sezistrategica, vengono tradotti in azioni operativearete
destinate ad essere ulteriormente declinate innazpecifiche di PEG o, comunque, destinate a geida
I'attivita ordinaria dell’Ente che deve essere anigmente orientata al conseguimento dell’obiettivo

Il seguente diagramma rappresenta il flusso attsavi quale si € costruito la sezione operativattverso
la cui attuazione si e giunti alla definizione demiettivi; gli obiettivi operativi sono destingpioi a tradursi
negli specifici obiettivi gestionali di PEG e dirf@mance.

[ Obiettivi strategici della missione }
[ Obiettivi operativi )
I _/

[ PEG — Piano delle performance A
J

Descrizione composizione sezione operativa

La SeO contiene la programmazione operativa ddEwendo a riferimento un arco temporale sia denua
che pluriennale. Il contenuto della SeO, predispastase alle previsioni ed agli obiettivi fissatlla SeS,
costituisce guida e vincolo ai processi di redazidei documenti contabili di previsione dell’Ente.
La SeO individua, per ogni singola missione, i pangmi che I'Ente intende realizzare per conseggiire
obiettivi strategici definiti nella SeS.
La SeO ha i seguenti scopi:

a) definire gli obiettivi dei programmi all'interno e singole missioni;

b) orientare e guidare le successive deliberazionCaekiglio e della Giunta;

c) costituire il presupposto dell'attivita del contmle dei risultati conseguiti dal’Ente, con paol&re

riferimento alla relazione al rendiconto di gestion

Vengono qui riportate le previsioni del bilancia peissioni e programmi:

Comune di Ceresole d’Alba Pag. 34 di 49 (D.U.P.S. Siscom)



Documento unico di programmazione al bilancio dipsione 2023-2024-2025

La missione 1 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione e funzionamento dei servizi gefiedei servizi statistici e informativi, delle
attivita per lo sviluppo dell’ente in una otticagtivernance e partenariato e per la comunicazione
istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli argesecutivi e legislativi. Amministrazione
e funzionamento dei servizi di pianificazione eaoita in generale e delle attivita per gli affari e
i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestiodelle politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell’ambito della politiceagionale unitaria di carattere generale e di
assistenza tecnica.”

All'interno della Missione 1 si possono trovareegsenti Programmi a cui fanno capo i
rispettivi responsabili:

Previsioni Previsioni  Previsioni

Mis.  Pro. Descrizione 2023 2024 2025 Cassa
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione @1020,91 534.920,91 488.420,91 767.561,50
1 Organi istituzionali 33.750,00 35.550,00 35.8B0, 37.132,97
2 Segreteria generale 111.850,00 111.850,00 10,085 143.763,87
3  Gestione economica, finanziaria, 73.400,00 73.400,00 73.400,00 78.022,79
programmazione, provveditorato
4 Gestione delle entrate tributarie e servizidisc 50.700,00 15.500,00 15.500,00 54.026,97
5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 70,60 69.000,00 22.500,00 136.936,77
6 Ufficio tecnico 156.200,00 115.500,00 115.500,0097.650,96
7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe € o) 0 6 60.700,00  60.700,00  61.458,66
stato civile
8 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 30,55
11  Altri servizi generali 53.420,91 53.420,91 2RWM1  58.537,96
Mis. Pro. Descrizione Prgg;gm Pr;\é‘;fn' Pr;\ggg)m Cassa
2 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00

La missione 3 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione e funzionamento delle attivitaleghte all'ordine pubblico e alla sicurezza a
livello locale, alla polizia locale, commerciale aanministrativa. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamentoreaalitoraggio delle relative politiche. Sono
comprese anche le attivita in forma di collaboragiacon altre forze di polizia presenti sul
territorio. Interventi che rientrano nell’ambitoli@epolitica regionale unitaria in materia di ordin
pubblico e sicurezza.”
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All'interno della Missione 3 si possono trovareegsienti Programmi a cui fanno capo i
rispettivi responsabili:

Previsioni Previsioni  Previsioni

Mis. Pro. Descrizione 2023 2024 2025 Cassa
3 Ordine pubblico e sicurezza 93.000,00 93.000,0093.000,00  93.545,665
1 Polizia locale e amministrativa 93.000,00 93,000 93.000,00 93.545,66

La missione 4 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione thuiione di qualunque ordine e grado per
I'obbligo formativo e dei servizi connessi (quadissstenza scolastica, trasporto e refezione), ivi
inclusi gli interventi per I'edilizia scolastical'edilizia residenziale per il diritto allo studi&ono
incluse le attivita di supporto alla programmazioakcoordinamento e al monitoraggio delle
politiche per I'istruzione. Interventi che rientanell’ambito della politica regionale unitaria in
materia di istruzione e diritto allo studio.”

All'interno della Missione 4 si possono trovareegsienti Programmi a cui fanno capo i
rispettivi responsabili:

Previsioni Previsioni  Previsioni

Mis.  Pro. Descrizione 2023 2024 2025 Cassa
4 Istruzione e diritto allo studio 175.925,44 15850,00 149.950,00 231.749,35
1 Istruzione prescolastica 38.000,00 17.000,00 0GMOO  58.263,16
2 Altri ordini di istruzione non universitaria 3%0,00 58.100,00 54.600,00 82.970,83
6 Servizi ausiliari all'istruzione 79.825,44 7  75.350,00 90.515,36

La missione 5 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione e funzionamento delle attivita witela e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione dei beni di interesse storico, artisti culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico

Amministrazione, funzionamento ed erogazione diiseculturali e di sostegno alle strutture e
alle attivita culturali non finalizzate al turism&ono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoragdgite relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politicagionale unitaria in materia di tutela e
valorizzazione dei beni e delle attivita culturali.
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All'interno della Missione 5 si possono trovareegsienti Programmi a cui fanno capo i
rispettivi responsabili:

. . Previsioni  Previsioni Previsioni
Mis. Pro. Descrizione Cassa

2023 2024 2025
5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle 8.700,00 9.200,00  9.200,00 197.902.74
attivita culturali
Attivita culturali e interventi diversi nel settore

2 8.700,00 9.200,00 9.200,00 197.902.74
culturale

La missione 6 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione e funzionamento di attivita speeii ricreative e per i giovani, incluse la

fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misaidi sostegno alle strutture per la pratica dello
sport o per eventi sportivi e ricreativi e le mesudi supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative fpibie. Interventi che rientrano nell’ambito

della politica regionale unitaria in materia diiiohe giovanili, per lo sport e il tempo libero.”

All'interno della Missione 6 si possono trovareegsenti Programmi a cui fanno capo i
rispettivi responsabili:

Previsioni Previsioni  Previsioni

Mis. Pro. Descrizione 2023 2024 2025 Cassa
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 709.300 14.300,00 14.300,00 744.993,99
1 Sport e tempo libero 704.500,00 9.500,00 9.500,308.714,99
2  Giovani 4.800,00 4.800,00 4.800,00  36.279,00

La missione 7 viene cosi definita dal Glossario OGFE

“Amministrazione e funzionamento delle attivita ei cservizi relativi al turismo e per la
promozione e lo sviluppo del turismo sul territorigi incluse le attivitd di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoragtgthe relative politiche. Interventi che
rientrano nell’lambito della politica regionale writa in materia di turismo.”

All'interno della Missione 7 si possono trovareegsenti Programmi a cui fanno capo i
rispettivi responsabili:

Previsioni Previsioni  Previsioni

Mis. Pro. Descrizione 2023 2024 2025 Cassa
7 Turismo 17.550,00 17.550,00 17.550,00 23.779,89
1 Sviluppo e la valorizzazione del turismo 17.880, 17.550,00 17.550,00 23.779,89

La missione 8 viene cosi definita dal Glossario OGF

Comune di Ceresole d’Alba Pag. 37 di 49 (D.U.P.S. Siscom)



Documento unico di programmazione al bilancio dipsione 2023-2024-2025

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei \8er e delle attivita relativi alla
pianificazione e alla gestione del territorio e fgrcasa, ivi incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoragtgthe relative politiche. Interventi che
rientrano nellambito della politica regionale wamit in materia di assetto del territorio e di
edilizia abitativa.”

All'interno della Missione 8 si possono trovareegsenti Programmi a cui fanno capo i
rispettivi responsabili:

Previsioni  Previsioni Previsioni

Mis. Pro. Descrizione 2023 2024 2025 Cassa

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0,0 0,00 0,00 896,70

1 Urbanistica e assetto del territorio 0,00 0,00 ,000 896,70

La missione 9 viene cosi definita dal Glossario OGF
“Amministrazione e funzionamento delle attivita @ dervizi connessi alla tutela dell’ambiente,
del territorio, delle risorse naturali e delle biadsita, di difesa del suolo e dall'inquinament d
suolo, dell'acqua e dell'aria
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei sarvinerenti l'igiene ambientale, lo
smaltimento dei rifiuti e la gestione del serviiiico. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoragtgtle relative politiche. Interventi che
rientrano nell’ambito della politica regionale wmitt in materia di sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dellambiente.”
All'interno della Missione 9 si possono trovareegsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:
Mis. Pro. el Previsioni Previsioni  Previsioni o

2023 2024 2025
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e

9 , . 181.500,00 186.500,00 186.500,00 246.794,58
dell'ambiente
2  Tutela, valorizzazione e recupero ambientale O@200 32.000,00 32.000,00 74.628,18
3  Rifiuti 149.000,00 154.000,00 154.000,00 170.807,73
4  Servizio idrico integrato 500,00 500,00 500,00 .358,67

La missione 10 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Amministrazione, funzionamento e regolamentazidebie attivita inerenti la pianificazione, la
gestione e I'erogazione di servizi relativi allabiida sul territorio. Sono incluse le attivita di

supporto alla programmazione, al coordinamento enahitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nelllambito della politicagionale unitaria in materia di trasporto e
diritto alla mobilita.”
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All'interno della Missione 10 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Previsioni Previsioni  Previsioni

Mis. Pro. Descrizione 2023 2024 2025 Cassa
10 Trasporti e diritto alla mobilita 93.000,00 11800,00 118.000,00 199.037,30
5 Viabilita e infrastrutture stradali 93.000,00 81000,00 118.000,00 199.037,30

La missione 11 viene cosi definita dal GlossaridcFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivitaatdle agli interventi di protezione civile sul
territorio, per la previsione, la prevenzione,aceorso e il superamento delle emergenze e per
fronteggiare le calamita naturali. Programmaziogeprdinamento e monitoraggio degli
interventi di soccorso civile sul territorio, iviomprese anche le attivita in forma di
collaborazione con altre amministrazioni competeinti materia. Interventi che rientrano
nell'ambito della politica regionale unitaria in teda di soccorso civile.”

All'interno della Missione 11 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Previsioni  Previsioni Previsioni

Mis. Pro. Descrizione 2023 2024 2025 Cassa
11 Soccorso civile 2.800,00 2.800,00 2.800,00 309
1 Sistema di protezione civile 2.800,00 2.800,00 .80@,00 3.764,09

La missione 12 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura deiézre delle attivita in materia di protezione
sociale a favore e a tutela dei diritti della falaigdei minori, degli anziani, dei disabili, dei
soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi iselule misure di sostegno e sviluppo alla
cooperazione e al terzo settore che operano imtaleto. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoragtgtle relative politiche. Interventi che
rientrano nell’ambito della politica regionale writ in materia di diritti sociali e famiglia.”

All'interno della Missione 12 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Previsioni Previsioni  Previsioni

Mis. Pro. Descrizione 2023 2024 2025 Cassa

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia $6.000,00 167.000,00 167.000,00 182.55C,03
1 'nri';irvem' per linfanzia e i minori e per asil 44.000,00 44.000,00 44.000,00 54.299,84
3 Interventi per gli anziani 2.000,00 2.000,00 02,00 2.000,00
5 Interventi per le famiglie 21.500,00 22.500,00 2.590,00  23.404,00
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Programmazione e governo della rete dei servizi

7 ; o L 80.500,00 80.500,00 80.500,00 80.771,83
sociosanitari e sociali
8 Cooperazione e associazionismo 3.000,00 3.000,03.000,00 3.000,00
9 Servizio necroscopico e cimiteriale 15.000,00 .0@6,00 15.000,00 19.074,3
Mis. Pro. Descrizione Prz\c/)l;g)m Prez\ggz)m Prez\ggg)m Cassa
13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 2.916,19
7 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,00 0,00 ,000 2.916,19

La missione 14 viene cosi definita dal GlossaridcFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita per promozione dello sviluppo e della
competitivita del sistema economico locale, ivilusti servizi e gli interventi per lo sviluppo sul
territorio delle attivita produttive, del commercidell'artigianato, dell'industria e dei servizi di
pubblica utilita.

Attivitd di promozione e valorizzazione dei servi@r I'innovazione, la ricerca e lo sviluppo
tecnologico del territorio. Sono incluse le atfvidi supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative tamie. Interventi che rientrano nell’ambito
della politica regionale unitaria in materia dilgppo economico e competitivita.”

All'interno della Missione 14 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Previsioni Previsioni  Previsioni

Mis. Pro. Descrizione 2023 2024 2025 Cassa
14 Sviluppo economico e competitivita 4.100,00 110,00 2.100,00 7.739,45
5 Commercm_- reti distributive - tutela dei 3.100,00  16.100,00 1.100,00 6.210,73
consumatori
4 Reti e altri servizi di pubblica utilita 1.000,0 1.000,00 1.000,00 1.528,72
. . Previsioni  Previsioni Previsioni
Mis. Pro. Descrizione 2023 2024 2025 Cassa
15 Politiche per il lavoro e la formazione 0,00 0,00 0.00 0,00

professionale

La missione 16 viene cosi definita dal GlossaridcFOG:

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione avizeinerenti lo sviluppo sul territorio delle
aree rurali, dei settori agricolo e agroindustri@iémentare, forestale, zootecnico, della caccia,
della pesca e dell’acquacoltura. Programmazionerdimamento e monitoraggio delle relative
politiche sul territorio anche in raccordo con tagrammazione comunitaria e statale. Interventi
che rientrano nellambito della politica regionalaitaria in materia di agricoltura, sistemi
agroalimentari, caccia e pesca.”
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All'interno della Missione 16 si possono trovaigeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Previsioni  Previsioni Previsioni

Mis. Pro. Descrizione 2023 2024 2025 Cassa
16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca Mo 0,00 0,00 0,00
. . Previsioni  Previsioni Previsioni
Mis. Pro. Descrizione 2023 2024 2025 Cassa
17 Energla.e diversificazione delle fonti 0,00 0,00 0.00 0,00
energetiche
. . Previsioni  Previsioni Previsioni
Mis. Pro. Descrizione 2023 2024 2025 Cassa
18 Rela?|on| con le altre autonomie territoriali e 0,00 0,00 0.00 0,00
locali
. . Previsioni  Previsioni Previsioni
Mis. Pro. Descrizione 2023 2024 2025 Cassa
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00

La missione 20 viene cosi definita dal GlossaridcFOG:

“Accantonamenti a fondi di riserva per le speselightorie e per le spese impreviste, a fondi
speciali per leggi che si perfezionano successingenall’approvazione del bilancio, al fondo
crediti di dubbia esigibilita. Non comprende il @mpluriennale vincolato.”

All'interno della Missione 20 si possono trovareseguenti Programmi a cui fanno capo i
rispettivi responsabili:

Previsioni  Previsioni Previsioni

Mis.  Pro. Descrizione 2023 2024 2025 Cassa

20 Fondi e accantonamenti 36.557,09 38.057,09 3509 7.000,00
1 Fondo di riserva 17.792,54 17.263,94 17.207,14 .00Q;,00
2 Fondo crediti di dubbia esigibilita 17.747,55 .689,15 17.745,95 0,00
3 Altri fondi 1.017,00 1.104,00 1.104,00 0,00

La missione 50 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Pagamento delle quote interessi e delle quotaalasui mutui e sui prestiti assunti dall’ente e
relative spese accessorie. Comprende le anticipissi@ordinarie.”
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All'interno della Missione 50 si possono trovaigeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Mis. Pro. Descrizione 2023 2024 2025 Cassa
50 Debito pubblico 49.600,00 49.600,00 49.600,00 49.713,18

Qqua |n_teres_S| ammortamento mutui e prestiti 7.020,00 5.010,00 2.890,00 7.089.80
obbligazionari

, Quotacapitale ammortamento mutui e prestiti ., oo 60 4459000 4671000 42.623,38
obbligazionari

Mis. Pro Descrizione Previsioni Previsioni  Previsioni
’ ’ 2023 2024 2025

60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

Cassa

La missione 99 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Spese effettuate per conto terzi. Partite di giaticipazioni per il finanziamento del sistema
sanitario nazionale.”

All'interno della Missione 99 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Previsioni Previsioni  Previsioni

Mis. Pro. Descrizione 2023 2024 2025 Cassa
99 Servizi per conto terzi 378.000,00 378.000,00783000,00 409.353,05
1 Servizi per conto terzi - Partite di giro 3780@» 378.000,00 378.000,00 409.353,05

Impeqgni pluriennali

A bilancio sono previsti impegni pluriennali legatiservizi appaltati essi stessi per una plurdlitasercizi
guali servizi mensa, servizio gestione pubbliaaniiinazione, servizio trasporto scolastico, alcittiigassivi,
i mutui e la spesa di personale, canoni manuteativario titolo, fornitura carburante, convenzianvario
titolo. Ad oggi il quadro complessivo da bilancid eeguente:

Previsioni Impegni Previsioni Impegni Previsioni Impegni
2023 2023 2024 2024 2025 2025

1 - Spese corrent 1.349.9734,14 0.00 1.267.88860 0.00 1.251.76860 0.00
101 - Redditi da lavoro 378.870.91 000 309.67091 000 309.670,91 0,00
dipendente
102 - Imposte e tasse a carico 49 454 g 0,00  26.750,00 0,00  26.750,00 0,00
dell'ente
igr?:/ i'ziACq”'Sto di beni e 714.300,00 0,00  748.600,00 0,00 736.600,00 0,00
104 - Trasferimenti correnti 141.325,44 0,00 100,86 0,00 101.850,00 0,00
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107 - Interessi passivi 7.020,00 0,00 5.010,00 0,00 2.890,00 0,00
109 - Rimborsi e poste 5.000,00 0,00 2.500,00 000  2.500,00 0,00
correttive delle entrate

110 - Altre spese correnti 72.007,09 0,00 73.507,09 0,00 71.507,09 0,00

2 - Spese in conto capitale 760.500,00 0,00 86.000, 0,00 36.000,00 0,00
202 - Investimenti fissi lordi ;56 55 g 000  84.000,00 000  34.000,00 0.00
e achIStO di terreni

igsit'alAe'”e spese In conto 2.000,00 0,00 2.000,00 000  2.000,00 0,00
4 - Rimborso Prestiti 42.580,00 0,00  44.590,00 0,00 46.710,00 0,00
403 - Rimborso mutui e altri

finanziamenti a medio lungo  42.580,00 0,00 44.590,00 0,00 46.710,00 0,00
termine

7 - Uscite per conto terzie 5.4 59 g 0,00 378.000,00 0,00 378.000,00 0,00
partite di giro

;i?(l) - Uscite perpartite di 5, 500 0o 0,00  340.000,00 000 340.000,00 0,00
702 - Uscite per conto terzi 38.000,00 0,00 38000, 0,00 38.000,00 0,00
Totale generale delle spese 2'531'05344 0,00 1'776'47860 0,00 1'712'47860 0,00

Opere pubbliche

Sono tenute a redigere il programma triennale aeiri pubblici ed il programma biennale degli astjudli
beni e servizi le amministrazioni aggiudicatricilleequali rientrano, ai sensi del c. 1 lett. a)l'del.3 del
codice: gli enti pubblici territoriali; gli altrimi pubblici non economici; gli organismi di dintipubblico; le
associazioni, unioni, consorzi, comunque denominaistituiti da detti soggetti. Ai sensi del c. &b
dell'art.21 del Codice, i Soggetti aggregatori eClentrali di Committenza, pur tenuti ad una piaaifione
della propria attivita di cui dovranno tenere colgaamministrazioni nella propria attivita prograatoria,
sono tenuti a redigere il programma triennale aebli ed il programma biennale degli acquisti ced@sivo
riferimento ad interventi o acquisti, per i quabssiedono autonomia finanziaria, atti a soddisfas®lo
fabbisogno interno.

Ai sensi dell’art. 21 c. 3, D.Lgs.50/2016 e deli’arcc. 1,4,5,6,7,8,9,10 DM 14/2018, il programmealdvori
pubblici riporta I'elenco dei lavori o loro lottiuhzionali rispondenti all'elenco delle condiziortt®
richiamate e riconducibili (elenco annuale) o chprsvede di ricondurre (seconda e terza annuadiajin
medesimo quadro economico, obbligatoriamente saldre, stimato in base ai criteri di cui all'a,3n caso
di appalti, e all'art. 167 del codice, in caso dincessioni, pari o superiore a € 100.000. Il vakirmato
ricomprende anche gli eventuali servizi, fornitareltri lavori connessi di cui al c. 11 art.23 deldice e
quelli ulteriori, necessari al completamento detéirvento. Questi ultimi potranno essere appadtathe con
procedure separate e in tal caso, se trattasirditdioe o servizi di importo pari o superiore a €000,
dovranno essere riportati, quali acquisti separathe nel programma biennale delle forniture eizerv

Il programma delle opere pubbliche deve esseresnaitt nel Documento Unico di programmazione deien
e predisposto nel rispetto di quanto previsto diicgpio applicato della programmazione, di cuiadlégato
n. 4/1 del D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 e s.m.i..
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Occorre evidenziare che in data 16 gennaio 2018D=mreto n. 14, il Ministero delle Infrastrutturedei
Trasporti ha approvato un nuovo provvedimento recdfRegolamento recante procedure e schemi-tipo per
la redazione e la pubblicazione del programma e dei lavori pubblici, del programma biennaler pe
l'acquisizione di forniture e servizi e dei relatetenchi annuali e aggiornamenti annualépn il quale sono
state introdotte alcune novita relative ai contetipb del Programma come ad esempio le opere ipoads)

il cd. codice CUI, i requisiti delle opere per Berimento nella prima annualita, le schede.

Relativamente alla Programmazione degli investimienstessa dovra essere indirizzata a ricercan@ec
sopra cennato, le possibili sinergie per il repento di fondi in quanto questo Comune non dispane d
capacita di autofinanziamento.

Con riferimento al triennio 2023-2024-2025, si féenmento alle schede relative al programma opere
pubbliche con le seguenti risultanze riepilogative:

anno 2023 — progetto di rigenerazione urbana Viassa Euro 692.000

anno 2024 — interventi di rigenerazione urbanducalle e sociale nell'area di Via Salasco Euro GG6.
anno 2024 — lavori di messa in sicurezza del taffiedonale sulle strade del Comune Euro 950.000
abbi 2025 - negativo

L’Amministrazione ha programmato, per il trienni®@28-2024-2025, i seguenti lavori pubblici d'importo
inferiore ad € 100.000,00:

Riepilogo Investimenti Anno 2023

Fonti finanziamento

Descrizione intervento Importo Fondi proprio Contributi agli
bilancio investimenti
PNRR - M2 C4 - INV2.2 - CUP € 50.000,00 € 50.000,00
F44H22001100006 - Lavori
efficientamento energetico locali
comunali ex bocciofila
Messa in sicurezza e € 5.000,00 € 5.000,00
segnaletica strade comunali
Lavori di recupero della chiesa € 5.500,00 € 5.500,00
della Madonna della neve delle
Cabasse
Manutenzione straordinaria € 2.000,00 € 2.000,00
scuole
Opere manutenzione € 2.000,00 € 2.000,00
straordinaria cimiteri
Iniziative a favore del € 2.000,00 € 2.000,00
commercio
TOTALE € 66.500,00 € 11.500,0Q € 55.000,0Q
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Riepilogo Investimenti Anno 2024

Fonti finanziamento

Descrizione intervento Importo Fondi proprio Contributi agli
bilancio investimenti
PNRR - M2 C4 - INV2.2 - CUP € 50.000,00 € 50.000,00

F44H22001100006 - Lavori
efficientamento energetico edifici
di proprieta comunale

Manutenzione straordinaria € 2.000,00 € 2.000,00
scuole

Opere connesse alla viabilita — € 30.000,00 € 30.000,00
manutenzione straordinaria

Opere manutenzione € 2.000,00 € 2.000,00

straordinaria cimiteri

€ 84.000,00 € 34.000,00 € 50.000,00

Riepilogo Investimenti Anno 2025

Fonti finanziamento
Descrizione intervento Importo Fondi proprio Contributi agli
bilancio investimenti
Manutenzione straordinaria € 2.000,00 € 2.000,00
scuole
Opere connesse alla viabilita € 30.000,00 € 30.000,00
manutenzione straordinaria
Opere manutenzione € 2.000,00 € 2.000,00
straordinaria cimiteri
TOTALE € 84.000,00 € 84.000,00

Programma biennale di forniture e servizi
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L'art. 21, comma 6, del D.Lgs. n. 50/2016 dispohe gli acquisti di beni e servizi di importo stimatguale

0 superiore a 40.000,00 Euro vengano effettuatadohse di una programmazione biennale e dei suoi
aggiornamenti annuali. L'art. 21 stabilisce, altrehie le amministrazioni predispongano ed appmvéaii
documenti nel rispetto degli altri strumenti pragraatori del’Ente e in coerenza con i propri bilanc

L’obbligo di approvazione del Programma decorrenectabilito dalla legge 232/2016, a partire diiruio

di previsione per I'esercizio finanziario 2018.

Con decreto n. 14 del 16 gennaio 2018 del Ministltbe Infrastrutture e dei Trasporti € stato aatottl
Regolamento recante procedure e schemi—tipo pedizione e pubblicazione del programma biennale pe
I'acquisizione di forniture e servizi e dei relataggiornamenti.

Sono soggette ad obbligo di pubblicazione anchmddifiche del Programma Biennale approvate in corso
d’anno.

Si allegano le schede contenenti il Programma Bikendi forniture e servizi.

anno 2023:

- fornitura energia elettrica Euro 60.000

- refezione scolastica Euro 71.500

- gestione micronido Euro 105.000

- gestione servizi extrascolastici Euro 50.000
anno 2024

fornitura energia elettrica Euro 60.000
- refezione scolastica Euro 71.500

- gestione micronido Euro 105.000
- gestione servizi extrascolastici Euro 50.000

Fabbisogno personale (P.F.P.)

L'art. 39 della L. 449/1997 stabilisce che le Putii# Amministrazioni, al fine di assicurare funzdita e
I'ottimizzazione delle risorse per il miglior fuenamento dei servizi in relazione alle disponiaifinanziarie

e di bilancio, provvedano alla programmazione tr&e del fabbisogno di personale, comprensivo delith

di cui alla L. 68/1999. Sancisce I'obbligo di pragrmazione del fabbisogno del personale anche 9ardel
D.Lgs. 267/2000, precisando che essa deve esgswlizfata alla riduzione programmata della spelsa. |
D.Lgs. 165/2001 dispone inoltre che il document@migrammazione: deve essere correlato alla datazio
organica dell’Ente e risultare coerente con glirsinti di programmazione economico-finanziaria. (@rc.
4); deve essere elaborato su proposta dei compdiegéenti, che individuano i profili professionalecessari
allo svolgimento dei compiti istituzionali dellerstture cui sono preposti; (art. 6 c. 4-bis). L'é@% c. 4
precisa che la programmazione triennale dei falgbisdi personale & un presupposto necessariogweid'
delle procedure di reclutamento.

Il decreto interministeriale (Funzione pubblica,oBomia e Interno) 17-03-2020 "Misure per la defone
delle capacita assunzionali di personale a temgténminato dei Comuni”, in attuazione dell’'art.&83 D.L.
30-04-2019 n°® 34 convertito con modificazioni ddlla28-06-2019 n° 58, superando il principio detn
over, ha adottato per la spesa relativa al personalerrdetati valori-soglia, differenziati per fasce
demografiche e basati sul rapporto tra la spesd personale e la media delle entrate correntitiet agli
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ultimi tre rendiconti approvati, considerate altaatel FCDE stanziato in bilancio. Sono individuatehe le
percentuali massime annuali di incremento dellsa? personale a tempo indeterminato, per i Corolai

si collocano al di sotto di tali valori-soglia; io@uni che eccedono tali valori devono invece grhdeate
ridurre il rapporto spesa di personale/entrateetiircosi da rientrare nei limiti entro il 2025.

Il principio contabile applicato concernente la gmammazione di bilancio prevede che all'internoladel
sezione operativa del DUP sia contenuta anchedgr@mmazione triennale ed annuale del fabbisogno di
personale.

L'art. 33 del D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, casine sostituito dall’ art. 16, comma 1, della leddge
novembre 2011, n. 183 (Legge di Stabilitd 2012)palie che le pubbliche amministrazioni che non
adempiono alla ricognizione annuale delle eccedeatizpersonale non possono effettuare assunzioni o
instaurare rapporti di lavoro con qualunque tip@atj contratto pena la nullita degli atti postigssere.

Non risultano essere presenti eccedenze di peesaoahte disposto dall’art. 33 del D.Lgs. n. 165/20el
testo modificato dall’art. 16 della Legge 12 noveenB011 n. 183, Legge di stabilita 2012.

Il razionale impiego delle risorse umane e un débiedi questa Amministrazione, per assicurare tiimale
livello qualitativo e quantitativo dei servizi em@gmantenendo la spesa entro limiti compatibih t®risorse
disponibili

Per quanta riguarda la programmazione del Persanhgleevisto un passaggio con progressione
verticale di un dipendente da C6 a DI, un’assurei@nempo determinato e pieno di una unita C1 e
relativa stabilizzazione e assunzione nei ruodimo indeterminato e pieno di un‘unita CI.

Qualora per esigenze straordinarie (ovvero mobiligssazioni etc) dovesse verificarsi una “vacatiza
personale” si procedera alla copertura della st@ssasservanza delle vigenti disposizioni normatiue
materia di personale in modo tale da garantirecoméinuita nei servizi erogati alla cittadinanza.

Verranno autorizzate, per il triennio 2023-2024202 eventuali assunzioni a tempo determinato sthe
dovessero rendere necessarie per rispondere ahesidi carattere esclusivamente temporaneo oienaéxz
nel rispetto del limite di spesa previsto dall'@t.comma 28, del D.L.78/2010 conv. in Legge 122(ré
ss.mm. e ii. e delle altre disposizioni nel temmexti in materia di spesa di personale e di lafl@ssibile.

Per il triennio 2023-2024-2025 la Giunta si risetaapossibilita di modificare in qualsiasi momeno
programmazione triennale del fabbisogno di persnah considerazione di modifiche all’assetto
organizzativo dell’Ente e/o diversa scelta di gesidei servizi ovvero qualora si verificassergesze tali
determinate da mutazioni del quadro di normativofdrimento.

Programma incarichi di collaborazione autonoma

Non sono previsti incarichi di collaborazione auoma

Eliminazione vincoli

Il c. 2 dellart. 57 “Disposizioni in materia di griocali” del Decreto Fiscale (DL 124/2019), inma di
semplificazioni, ha abrogato i seguenti tetti desg, vincoli e procedure ancora gravanti sugli keatili e
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divenuti anacronistici rispetto alle nuove regole fidanza pubblica e all'esigenza di semplificazon
amministrativa:

« limiti di spesa per la formazione del personalé @rc. 13, DL 78/2010);

« limiti di spesa per studi ed incarichi di consuleigart. 6, c. 7, DL 78/2010);

- Limiti di spesa per relazioni pubbliche, convegngstre, pubblicita e rappresentanza (art. 6, DL8,
78/2010);

- divieto di effettuare sponsorizzazioni (art. 69¢DL 78/2010); limiti delle spese per missionit (&,

c. 12, DL 78/2010);

- limiti di spesa per la stampa di relazioni e putdationi (art. 27, ¢. 1 DL112/2018);

- vincoli procedurali per I'acquisto di immobili deagte degli enti territoriali (art. 12, c. 1-ter, DL
98/2011);

- limiti di spesa per acquisto, manutenzione, noleggl esercizio di autovetture, nonché acquisto di
buoni taxi (art. 5, c. 2, DL 95/2012);

« obbligo di adozione dei piani triennali per I'indiuazione di misure finalizzate alla razionalizzes
dell’utilizzo delle dotazioni strumentali, anchedmmatiche, delle autovetture di servizio, dei beni
immobili ad uso abitativo o di servizio (art. 2584, L. 244/2007);

« vincoli procedurali concernenti la locazione e lanmtenzione degli immobili (art. 24, DL 66/2014)
per cui il piano triennale di razionalizzazioneigualificazione della spesa, di cui all’art. 2,594,
della legge n. 244/2007 e gli altri documenti dogrammazione quali: tagli a spese per studi e
incarichi di consulenza, spese per collaborazimurdinate e continuative, spese per convegni,
pubblicitd, rappresentanza, spese per missionisespdi formazione, spese per acquisto e
manutenzione, noleggio e buono taxi autovetturehiined arredi, ecc...non sono piu presenti nel
DUP.

Piano delle alienazioni e delle valorizzazioni pationiali

Il Piano delle Alienazioni e delle Valorizzazioniséato introdotto dall’art. 58 del D.L. 25-06-2068 112
convertito con modificazioni dalla L. 06-08-2008 A33 s.m.i., e consiste in uno strumento di
programmazione delle attivita di dismissione e igast del proprio patrimonio immobiliare disponibil&i
sensi del D.Lgs. 118/2011, cosi come modificato ddlgs. 126/2014, il piano e allegato quale parte
integrante alla sezione operativa del DUP.

La finalita dello strumento & quella di proceddreé@dino, alla gestione e alla valorizzazione gatrimonio
immobiliare pubblico; vi si inseriscono i singolefi immobili non strumentali all'esercizio dellenfioni
istituzionali, suscettibili di valorizzazione oveedi dismissione, allo scopo di sollecitare per gkssi
iniziative di riconversione e riuso che consentameinserimento dei cespiti nel circuito economsmxiale,
innescando, conseguentemente, il processo di rgenee urbana con ricadute positive sul territooibre
che sotto il profilo della riqualificazione fisicanche e soprattutto sotto il profilo economicoisiec Cio si
inserisce nell’attuale impianto normativo riguargaih patrimonio immobiliare pubblico, sempre pitemtato
alla gestione patrimoniale di tipo privatistico,e¢hin particolare nell'attuale congiuntura socioremmica,
impone la diminuzione delle spese di gestionendebitamento e del debito pubblico anche attravixso
razionalizzazione degli spazi, la messa a reddiobdni e l'alienazione, per il rilancio dell'ecama ed il
recupero fisico e sociale delle citta.

L'inserimento degli immobili nel piano ne determita conseguente classificazione come patrimonio
disponibile, fatto salvo il rispetto delle tutele datura storico-artistica, archeologica, archieita e
paesaggistico-ambientale. Gli elenchi di cui sdmaano effetto dichiarativo della proprieta, in aesedi
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precedenti trascrizioni, e producono gli effettieyisti dall'art. 2644 del Codice civile, nonché etif
sostitutivi dell'iscrizione del bene in catasto.n@o liscrizione del bene negli elenchi & ammessorso
amministrativo entro sessanta giorni dalla pubklmae, fermi gli altri imedi di legge.

L’art. 58 del D.L. 112/2008 estende (comma 6) anabk Enti territoriali la possibilita di utilizzar lo
strumento della concessione di calorizzazionepgg&isto per i beni immobili dello Stato ai senell'drt. 3-
bis del D.L.25-09-2001 n. 351, convertito con mmdifioni dalla L. 23-11-2001 n. 410.Infine, I'aB8, al
comma 9, dispone che a tali conferimenti, nonclg&dismissioni degli immobili inclusi negli elencti cui
sopra, si applicano le disposizioni dei commi 189%dell'art. 3 del D.L.25-09-2001 n. 351, convertibn
modificazioni dalla L. 23-11-2001 n. 410; in padi@re, I'art.3 comma 18 del D.L.351/2001, a segdétbe
modifiche apportate con il D.L. 12-09-2014 n. 138nwertito con modificazioni in L. 11-11-2014, n.
164,art.20 comma 4 lett.a), dispone cha Stato e gli altri enti pubblici sono esoneratalla consegna dei
documenti relativi alla proprieta dei beni e allagolaritd urbanistica-edilizia e fiscale nonché ldal
dichiarazioni di conformita catastale previste daft. 19, commi 14 e 15, del D.L.31-05-2010 n. 78,
convertito con modificazioni dalla I. 30-07-2010,122. Restano fermi i vincoli gravanti sui bemigferiti.”

Gli elenchi aggiornati dei beni immobili, suscaittildi valorizzazione/ovvero dismissione, ai seesi agli
effetti dell'art. 58 del Decreto-legge 25.06.200B12, convertito in Legge 06.08.2008 n.133, vengaliegati
al bilancio di previsione 2023, 2024, 2025.

Si precisa che per gli anni 2023/2025 non sonoigtevalla data odierna, alienazioni e pertanto vema

redatto il Piano delle alienazioni immobiliari @&rsi del 2’ comma dell'art. 58 del Decreto Legg€®@2008
n. 112, convertito in Legge 06.08.2008 n. 133.
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